GROUPE
Bikini Village
AVIS DE CONVOCATION

A L’ASSEMBLEE ANNUELLE ET EXTRAORDINAIRE
DES ACTIONNAIRES

Avis est par la présente donné que l'assemblée arglle et extraordinaire des actionnaires de
Groupe Bikini Village inc. (la « Société ») se tiendra a I'Hétel Mortagne, 1& rue Nobel,
Boucherville (Québec), Canada, le jeudi 12 juin 2@) a 10 h, heure locale, aux fins suivantes :

1. Recevoir le rapport de la direction pour I'exercieeminé le 2 février 2008, les états financierarpo
cet exercice, ainsi que le rapport des vérificatewi s’y rapporte;

2. Elire les administrateurs:;

3. Nommer les vérificateurs et autoriser les admiatistirs a fixer leur remunération;

4. Examiner et adopter certaines modifications a fégdu régime d’options d’achat d’actions de la
Société (le « Régime ») et approuver I'ensembleogtions, des droits et des autres octrois quitn’on
pas été attribués dans le cadre du Régime, tel gati énoncé dans la présente circulaire de

sollicitation de procurations;

5. Confirmer le reglement administratif 2008-1, quidiii® le quorum requis pour les assemblées des
actionnaires;

6. Traiter de toute autre affaire qui peut étre régalinent soumise a I'assemblée.

Boucherville, (Québec), le 6 mai 2008.

PAR ORDRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Président du consell
(S) Mardiros Ounanian

Mardiros Ounanian

Note: Les actionnaires qui ont droit de voter, maisrgupeuvent étre présents a I'assemblée, sorg prié
de remplir, de signer et de retourner le formuldeeprocuration ci-joint dans I'enveloppe-répons&vpe

a cet effet. Les procurations doivent étre recuaslg Société de Fiducie Computershare du Canada, a
I'attention du service des procurations, 100, rugversity, § étage, Toronto (Ontario) M5J 2Y1 au plus
tard le dernier jour ouvrable précédant 'assemblétoute reprise de celle-ci en cas d’ajournement.
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CIRCULAIRE DE SOLLICITATION
DE PROCURATIONS DE LA DIRECTION

VOTE ET PROCURATIONS

Sollicitation des procurations

La présente circulaire de sollicitation de prodors de la direction est fournie dans le cadre ale |
sollicitation de procurations effectuée par la clien de Groupe Bikini Village inc. (la « Sociétgen vue

de l'assemblée annuelle et extraordinaire des rawdices de la Société qui doit étre tenue jeudi le
12 juin 2008 (I'« assemblée ») a I'endroit, & I''eet pour les fins énoncés dans I'avis de conimtate
lassemblée ainsi qu'a toute reprise de celle-ci @s d'ajournement. La sollicitation est faite
principalement par la poste, mais des procuratipesivent étre également sollicitées par les
administrateurs, les dirigeants ou les employéla @ciété personnellement, par écrit ou par tééphLa
Société assume les frais de la sollicitation.

Toutes les procurations nommant des fondés de jroevdevant étre utilisées a I'assemblée doivénat é
déposées aupres du secrétaire de la Société,radesbagent des transferts et agent chargé denlzetdes
registres de la Société, soit la Société de FidGomputershare du Canada, a I'attention du semlése
procurations, 100, rue University; 8tage, Toronto (Ontario), M5J 2Y1, avant la feumetdes bureaux le
dernier jour ouvrable précédant le jour de I'asdémbu toute reprise de celle-ci en cas d’ajourménies
droit de vote afférent aux actions représentéesdparprocurations nommant des fondés de pouvoir qui
n'auront pas été ainsi déposées ne pourra étreéekas de I'assemblée.

Nomination des fondés de pouvoir et révocation dgsocurations

Les personnes désignées dans le formulaire denatamuci-joint sont des administrateurs ou diriggsade

la Société. L'actionnaire peut choisir de se fa@grésenter a 'assemblée par une personne awdreetjes
nommées dans le formulaire de procuration et qut pe pas étre un actionnaire de la Société. Peur c
faire, I'actionnaire doit biffer les noms indiquésinscrire le nom de cette personne dans I'espzsveé a
cette fin sur le formulaire de procuration et Ipalger de la fagon susdite.

Tout actionnaire donnant une telle procuration paugvoquer en tout temps, en déposant un document
écrit, signé par I'actionnaire ou par son fondépdevoir autorisé par écrit a cette fin ou, si flaobaire est

une société, par un dirigeant ou un représentamette derniere ddment autorisé et transmis dadanf
susdite ou déposé au siége social de la Sociémuautard le dernier jour ouvrable précédant cdkii
'assemblée ou de toute assemblée subséquentes efajaurnement, ou entre les mains du présidemtuou
secrétaire de I'assemblée le jour de I'assemblédeotoute assemblée subséquente en cas d’ajourhemen
ou encore de toute autre maniére autorisée patr. la |

Pouvoir discrétionnaire des fondés de pouvoir

Le droit de vote afférent aux actions représernpéesda procuration ci-jointe sera exercé conforménaeix
directives de I'actionnaire qui I'a signée lorstdet scrutin qui pourrait étre demandé et si cébanaire
précise un choix quant a toute question devanttéditte a I'assemblée, le droit de vote afféremnkes
actions sera exercé conformément a ce chhix.l'absence d'indication par I'actionnaire sur le
formulaire de procuration, le droit de vote afférert aux actions sera exercé par le fondé de pouvoir
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EN FAVEUR de chacune des questions indiquées au foulaire de procuration. Le formulaire de
procuration ci-joint confére un pouvoir discrétiaine aux personnes qui y sont nommées a |'égatduie
modification apportée aux questions indiquées\dd’de convocation a I'assemblée et a I'égard dées
guestions pouvant diment étre traitées a I'assentlé& une assemblée subséquente en cas d’ajomtneme
A la date de cette circulaire, le Conseil d’admiiaison de la Société (le « Conseil ») ne connatiuae
telle modification ni aucune autre question susbeptl’étre soumise a I'assemblée autres que lestouns
identifiées dans I'avis de convocation a I'assemblé

Avis aux véritables porteurs non inscrits

Les actionnaires non inscrits peuvent exercer lei#sdde vote rattachés aux actions qui sont déipar
leur préte-nom de deux facons. Les lois et réglésnapplicables en matiere de valeurs mobilieres,
notamment la norme 54-101Gommunication avec les propriétaires véritables tiges d’'un émetteur
assujettj exigent que le préte-nom d’un actionnaire nogrihebtienne les instructions de vote de celui-ci
avant 'assemblée. Les actionnaires non inscridswnt (ou auront recu) de leur préte-nom une dema
d’instructions de vote ou un formulaire de prociarat I'égard du nombre d’actions qu’ils détienndrgs
instructions de vote ou les formulaires de prodomatenvoyés par les préte-noms contiendront des
instructions relatives a la signature et au remwoidocument et les actionnaires non inscrits doilien
attentivement et suivre ces instructions pour si@Esque les droits de vote rattachés a leursrecgoient
exercés en conséquence a l'assemblée.

Les actionnaires non inscrits qui souhaitent geedi®its de vote rattachés a leurs actions sobegricés
pour leur compte doivent donc suivre les instrutdide vote fournies par leur préte-nom.

Les actionnaires non inscrits qui souhaitent exdesedroits de vote rattachés a leurs actionseesopne a
I'assemblée doivent inscrire leur propre nom daesphce prévu a cette fin sur la demande d’'instmst

de vote ou le formulaire de procuration, selonds, @our se nommer eux-mémes fondés de pouvoir et
suivre les instructions relatives a la signaturawetrenvoi du document fournies par leur préte-nbes.
actionnaires non inscrits qui se nomment eux-mé&uoraies de pouvoir doivent se présenter a I'asseiblé
un représentant de la Société de fiducie Compuegstiu Canada, agent des transferts de la Socexe.
actionnaires non inscrits ne devraient pas rengsirautres parties du formulaire qui leur a étéogépar

leur préte-nom, car leurs votes seront pris en ¢tempcomptés a I'assemblée.

Titres comportant droit de vote et principaux porteurs

La Société est autorisée a émettre un nombre tdlindfactions ordinaires sans valeur nominale et
comportant chacune un droit de vote. En date degréaente circulaire, il y avait 172 677 515 actions
ordinaires votantes émises et en circulation. Leiéd® a choisi le 8 mai 2008, a I'heure de fernetdes
bureaux, comme date de référence afin de déterro@er qui auront droit de vote a 'assemblée couéet
assemblée subséquente en cas d’ajournement.

A la connaissance des administrateurs et dirigedmis Société, en date des présentes, nul n‘exeree
emprise sur plus de 10 % des actions ordinairesremation de la Société, a I'exception de :

Nom de I'actionnaire Nombre d’actions ordinaires Pogrcentage .
des actions ordinaires
Aquilon Capital Corp. 26 083 804Y 15,1 %

(1) Détenues directement et/ou sur lesquelleoutrd@e est exercé.



QUESTIONS A L'ORDRE DU JOUR

Rapport de gestion et états financiers

Le rapport de gestion, les états financiers aing tg rapport des vérificateurs s’y rapportant, rpou
I'exercice terminé le 2 février 2008, intégrés apport annuel 2007 de la Société, seront présanbés
actionnaires a 'assemblée, mais aucun vote reggtis ni n'est prévu a leur égard.

Election des administrateurs

Aux termes des statuts de la Société, le Consgikdacomposer d’'un minimum de trois et d’'un maximu
de onze administrateurs. Le nombre d’administratest actuellement fixé & cing personn&snoins
d’indication contraire, les personnes nommées dan formulaire de procuration ci-joint ont
lintention de voter EN FAVEUR de I'élection des cadidats dont les noms sont mentionnés ci-
dessousLa direction n’a aucune raison de croire que bun’autre des candidats sera incapable d’occuper
son poste a titre d’administrateur, mais si celsadese produire pour une raison quelconque avant
'assemblée, les personnes nommées dans le formdiiprocuration ci-joint se réservent le droivdeer,

a leur discrétion, pour un autre candidat.

Le mandat des administrateurs suivants se terntirede lI'assemblée : monsieur Mardiros Ounanian,
monsieur Scott Leckie, madame Melinda Lee, monslearMarsilii et monsieur Paul Delage Roberge.

A la suite de leur élection, chaque administratduroccupera son poste jusqu'a la prochaine asgembl
générale annuelle des actionnaires ou jusqu’'a eesqa successeur soit diment élu ou nommeé, selon le
premier de ces deux événements a survenir.
Le tableau suivant et les notes subséquentes dionnen

» le nom de toutes les personnes dont la candidattifgroposée a I'élection comme administrateur,

* leur lieu de résidence,

» les postes qu’elles occupent au sein de la Société,

» les fonctions principales qu’elles exercent acamsént et pour qui ces fonctions sont exercées,

* le nombre d’'années de service au sein de la Sanéténe administrateur, et

* le nombre d'actions comportant droit de vote deStxiété qu'elles détiennent directement ou

indirectement a titre de véritable propriétaire sau lesquelles elles exercent un contrdle ou une
emprise.



Nombre d’actions détenues ou
sur lesquelles un contrdle ou ung
emprise est exercé

Candidat

Fonctions principales

Administrateur
depuis

Actions
ordinaires a
droit de vote

% des actions
ordinaires a
droit de vote

MARDIROS OUNANIAN B

Président du Conseil
(Québec), Canada

Président N.A.T. Co.

Le 14 juin 2007

3 845 009

22%

- Administrateur indépendant

- Monsieur Mardiros Ounanian, président du Consstlpeésident de N.A.T. Co. depuis 1998. Il est iquesident de Karami
Investments inc. depuis 2006.

SCOTT LECKIE , CFA® ®

Administrateur
(Ontario), Canada

Vice-président senior,
Aquilon Capital Corp?

Le 14 juin 2007

- Administrateur indépendant

Monsieur Scott Leckie est vice-président seniogzcAquilon Capital Corp., qu'il a co-fondée en 199@ant de fonder
Aquilon Capital Corp., M. Leckie a été conseiller placement chez Midland Doherty de 1985 a 1990a Auite de
'acquisition des activités de courtage et de gestie portefeuille de Aquilon Capital Corp. parHmanciére Banque
Nationale le § mars 2008, M. Leckie se concentre maintenantesuadtivités de gestion d’actifs

A) B)

MELINDA LEE, CA
Administrateur
(Nouvelle-Ecosse), Canag

Vice-présidente, Investissements

Clarke Inc®
la

Le 16 avril 2007 - -

Administrateur indépendant

Madame Melinda Lee est présentement vice-présidémiestissements pour Clarke Inc. Avant de join@tarke en mai
2006, Madame Lee était vice-présidente de Geosaestiments Limited durant trois ans, aprés avouailig pendant sept
ans dans des cabinets de comptables agréés a @ttalafifax. Madame Lee détient un titre de comigayréé depuis 1999
et elle est également administrateur des sociéigertes suivantes : Royal Host Real Estate Invedtiieust, General
Donlee Income Fund et Shermag Inc.

JOE MARsILII , cA®
Administrateur
(Québec), Canada

Vice-président, Investissements et finangce Le 1°" mars 2007 150 00®
Jolina Capital inc.

(société de portefeuille)

0,1%

Administrateur indépendant

Monsieur Joe Marsilii s’est joint & Jolina Capitat. en 2001, a titre de chef des services finasa¢ par la suite, vice-
président, Investissements et finance. De 1993(4.,200 a occupé divers postes dans des sociétéSrdupe Québécor.
M. Marsilii détient un titre de comptable agrééaeteuvré au sein du cabinet comptable KPMG. Il s&gjeellement au
conseil d’administration de la société ouverte Fode revenu TransForce.

PAauL DELAGE ROBERGE
Administrateur
(Québec), Canada

Président et chef de la direction 1978 4890 928

REZOpdr Québec inc.

2,8%

Administrateur non indépendant

Monsieur Paul Delage Roberge, fondateur de la 8gcéété président et chef de la direction deotaé®e jusqu’en 2002 et
est actuellement Président de REZOpdr Québec inc.

1)
2)

3)
4)
5)

A)
B)

De ce nombre, 2 700 000 actions sont détenues @ank Investments inc., une société de placemesndé exclusivement par
M. Mardiros Ounanian.

M. Scott Leckie représente Aquilon Capital Corp.agtionnaire détenant directement ou exercant otr@e sur 15,1 % des actions
de la Société. Le®Imars 2008, Aquilon Capital a été acquis par laféere Banque Nationale.

Mme Melinda Lee représente Clarke Inc., un actioendétenant 8,6 % des actions de la Société.
De ce nombre, 100 000 actions sont détenues paneiebres de la famille de M. Marsilii.

De ce nombre, 4 718 350 actions sont détenues K12 Canada inc., une société de portefeuillendétexclusivement par
M. Paul Delage Roberge. M. Delage Roberge détiersi 8833 875 options d’achat d’actions.

Membre du Comité de vérification. Mme Lee et M. kiecont été nommés a ce Comité feabat 2007.

Membre du Comité de régie d'entreprise et desowses humaines. Mme Lee et M. Leckie ont été nondamés Comité le
1% ao(t 2007. M. Ounanian a été nommé a ce comité &l 2008.



Au cours des cing dernieres années, toutes cesrmes ont exercé |'occupation principale indiquéesda
case adjacente a leur nom, a I'exception de :

Madame Melinda M. Lee, qui avant de se joindre &ark@& Inc. comme vice-présidente,
Investissements, en mai 2006, a été vice-présiden@eosam Investments Limited pendant trois ans et
auparavant, a ceuvré pendant sept ans comme commtabs des cabinets de comptables agréés
d’'Ottawa et d’Halifax.

A la connaissance de la Société, aucun administrateutirigeant de la Société ni aucun actionnaire ne
détient suffisamment de titres de la Société poflueér de facon importante sur le contréle de eeile

Interdiction d’opérations, faillite, amendes ou santions

Autre que tel qu’indiqué ici-bas,la connaissance de la Société, aucun administrdterla candidature
au poste d’administrateur est proposé :

@) est, a la date de cette circulaire, ou a été, mwscdes dix années précédent cette date,
administrateur, chef de la direction ou chef demrites d’'une société, y compris celle visée par la
circulaire, qui a fait 'objet d'une des ordonnasseivantes :

() une ordonnance prononcée pendant que le cand@dkarcait les fonctions
d’administrateur, de chef de la direction ou def dles finances;

(i) une ordonnance prononcée apres que le candidegssé d’exercer les fonctions
d’administrateur, de chef de la direction ou defdtes finances et découlant d’'un
événement survenu pendant qu'il exercait ces fonsti

(b) est, a la date de la circulaire, ou a été, au adessdix années précédant cette date, administrateu
ou membre de la haute direction d'une société,nypcs celle visée par la circulaire, qui, pendanil q
exercait cette fonction ou dans l'année suivantdssation de cette fonction, a fait faillite, faihe
proposition concordataire en vertu de la légistasar la faillite ou l'insolvabilité, été poursiwevpar ses
créanciers, conclu un concordat ou un compromig @&, intenté des poursuites contre eux, pris des
dispositions ou fait des démarches en vue de cando concordat ou un compromis avec eux, Ou Si un
séquestre, un séquestre-gérant ou un syndic defaikté nommé pour détenir ses biens ;

(c) a, au cours des dix années précédant la date decldaire, fait faillite, fait une proposition
concordataire en vertu de la législation sur lditiou l'insolvabilité, été poursuivi par ses anéiers,
conclu un concordat ou un compromis avec eux, fatdas poursuites contre eux, pris des dispositons
fait des démarches en vue de conclure un concordain compromis avec eux, ou Si un séquestre, un
séquestre-gérant ou un syndic de faillite a étémémour détenir ses biens.

Paul Delage Roberge, qui occupait le poste actuiréx d’administrateur de la Société lorsque cette
derniére s’est restructurée en vertu des reglelad®i sur les arrangements avec les créanciers des
compagnies.

Melinda Lee est administrateur de Shermag Inc.sgurestructure en vertu des régles dédasur les
arrangements avec les créanciers des compagnies.

Le 30 juin 2005, M. Scott Leckie a conclu avec 8=w de réglementation du marché incSRM ») une
entente de reglement aux termes de laquelle ilrvestu de payer une amende et des frais totalisant
120 000 $. Cette entente de reglement a été cosaluant un examen par SRM de sept opérations agii’'av
réalisées M. Leckie en juin 2003 a I'égard d’acsiaiiAir Canada pour le compte d'un client. SRM a
reconnu que ces opeérations sur titres avaieneélésées pour le bénéfice du client de M. Leckiguet ce
dernier n'avait aucune intention de provoquer umuvement du cours des actions ni d'utiliser uneiguat

de négociation trompeuse.
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Releveé des présences aux réunions du Conseil

Le tableau suivant indique le nombre de réunionsés par le Conseil au cours de I'exercice terrténé
2 février 2008 et la présence de chaque admirestrat ces réunions.

Nombre de réunions auxquelles 'administrateursis&s

Comité de régie
Comité de d’entreprise et des
Administrateur Conseil vérification ressources humaines

Nombre total de réunions au 10 4 2

cours de l'exercice

Mardiros Ounanian 5deb5 — —

Scott Leckie 5deb5 2de 2 —
Melinda Lee 6de6 2de?2 -

Joe Marsilii 7de8 4de 4 -

Paul Delage Roberge 10 de 10 — —

Yves Simard’ l1del - -

Sylvie Laland® 4 de 4 — 2de?2
Jean Desmardts 4de5 2de?2 2de?2
Richard Soly 5de5 2de?2 2de?2

Jeff Larsef! 5de5 - —

1) Jusqu’a la date de cessation a titre de membre: die® comités pertinents.

Nomination des vérificateurs

Sauf indication contraire, les personnes dont lesoms apparaissent sur le formulaire de procuration
ont I'intention de voter EN FAVEUR de la nomination de Samson Bélair/Deloitte & Touche s.e.n.c.r.l.
comme vérificateurs de la Société et de I'établissent de leur rémunération par le Conseil Les
vérificateurs seront en fonction jusqu’'a la proaeaassemblée annuelle des actionnaires de la Satiét
jusgu’a ce que leurs successeurs soient nommésdAfire adoptée, la proposition relative a la n@tion
des vérificateurs doit étre approuvée par une r@jde voix exprimées par des actionnaires présants
représentés par procuration et en droit de votessemblée.

Samson Bélair, Deloitte & Touche s.e.n.c.r.l., ctabjes agréés, agissent comme vérificateurs ded&td
depuis 1985.

Approbation du renouvellement et de la modificationdu régime d’options d’achat d’actions

Les fournisseurs de service de la Société peueewmbis octroyer des options dans le cadre du Régians

sa forme actuelle. Le 6 mai 2008, le Conseil ad#die modifier le Régime afin d’exclure les fouseigrs

de service des personnes admissibles aux finsrdisctl’'options. De l'avis des administrateurs, eett
modification est dans l'intérét de la Société. Panséquent, la rubrique 1.1 du Régime est dorénavan
rédigée comme suit :

1.1 Le régime d’'options d’achat d’actions de Geiikini Village Inc. (la « Société ») vise, sous
réserve de I'approbation des organismes de réglatnem a encourager les administrateurs, les
représentants de la haute direction et les rep@#snde la direction de la Société et de ses
filiales (les « personnes admissibles »;, le « RégiWna promouvoir, au meilleur de leur
compétence, les intéréts de la Société et de Issdiet de récompenser leurs compétences en
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gestion, leur apport, leurs efforts et leur rendanmeersonnels, ainsi que leurs services et leur
loyauté envers la Société.

La Société a pris I'engagement auprésFdmds de Solidarité FT@e modifier la méthode utilisée pour
calculer le nombre d’actions réservées aux finm@séion dans le cadre du Régime. Dans sa formel&gtu

le Régime réserve aux fins d’émission un nombretaas correspondant a 10 % du nombre d’actions
ordinaires en circulation de la Société. Commeidiex’engagement pris par la Société aupréfahds de
Solidarité FTQ le 6 mai 2008, le Conseil a décidé de modifier é&gife de sorte que les actions émises
dans le cadre de I'exercice d’options ne serons plises en compte dans le calcul du nombre diztio
réservées aux fins d’émission correspondant a te$mctions ordinaires en circulation. Par exengplia,
Société compte 1 000 000 d’actions en circulatioque 10 000 d’entre elles ont été émises danadeec
de l'exercice d'options, le nombre d'actions régsexsy aux fins d’émission dans le cadre du Régime
correspondra a 10 % de 1000 000- 10 000, sol09%ctions réservées aux fins d’émission. Par
conséquent, la rubrique 2.1 du Régime est dorénaddigée comme suit :

2.1 Sous réserve d'un rajustement aux termes dtgmdgitions de l'article 10 des présentes, le
nombre total d’actions réservées aux fins d’émisdians le cadre du Régime correspond a 10 %
du nombre d’actions correspondant a A moins B, ofghAivaut au nombre d’actions ordinaires
en circulation au moment de l'attribution et ou @u&aut au nombre d’actions émises dans le
cadre des options. Si une option expire ou prendpéiur toute autre raison sans avoir été
exercée intégralement, le nombre d’actions qu'elait sera de nouveau disponible aux fins
d’émission dans le cadre du Régime.

La TSX a demandé a la Société d’adopter expliciterfee définition de « cours » donnée dans le Gaide
I'intention des sociétés de la TSX. Par conséquenteuxiéme paragraphe a été ajouté a la rubBigueu
Régime. Ce paragraphe est formulé ainsi :

Le « cours » est le cours moyen pondéré en fondtiowolume des titres inscrits de la Sociéte, qui
est calculé en divisant la valeur totale des titregociés a la TSX par leur volume total pendast le
cing jours de bourse qui précédent immédiatemetditia & laquelle les Options ont été octroyées.

Le Conseil souhaite avoir le pouvoir d’apportert@@es modifications sans devoir obtenir I'apprairat
des actionnaires. Pour cette raison, le 6 mai 2@0&onseil a adopté une modification du Régime qui
énonce les modifications que le Conseil peut app@dns I'approbation des actionnaires. Par coeséqu
la rubrique 11.1 du Régime est dorénavant rédigéene suit :

11.1 La responsabilité du Régime et son administratincombent au conseil
d’administration de la Société. Le conseil d’adiirsition pourra, a I'occasion, par voie
de résolution, modifier ou abroger le Régime engre toutes les mesures nécessaires
ou souhaitables pour l'administrer; toutefois, eouhodification du Régime sera
assujettie a I'approbation des autorités de réghtatien pertinentes.

Le conseil d’administration pourra apporter les ifications qu'il juge nécessaires ou
souhaitables au Régime, sans devoir obtenir I'dmgiron des actionnaires. Ces
modifications comprennent :

a) les changements mineurs d’ordre administratif;

b) la modification des options, y compris de leur @uf@ condition que la période
durant laquelle I'option peut étre exercée ne depaas de dix ans la date de
son attribution et que I'option ne soit pas détepaeun initié), de la période
d’acquisition des droits, du mode et du calendd&xercice, du prix de
souscription (a condition que 'option ne soit pi@tenue par un initié) et de la
méthode d’établissement du prix de souscriptionadmessibilité d’'une option
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et de l'incidence de la cessation d’emploi ou decdasation des fonctions
d’administrateur d’un titulaire d’options;

c) la modification des catégories de personnes quiadmissibles au Régime;

d) le devancement de la date a laquelle une optiort e exercée ou la
prorogation de sa date d’échéance, a conditionlajyeriode durant laquelle
I'option peut étre exercée ne dépasse pas de dilaatate de son attribution;

e) la modification des modalités et conditions dedéfinanciére que la Société
peut accorder aux participants pour faciliter l'atcti'actions ordinaires dans le
cadre du Régime;

f) I'ajout d’'un mécanisme d’exercice sans décaissenparyable en trésorerie ou
en titres, prévoyant ou non une déduction comptiktenombre d’actions
ordinaires sous-jacentes de la réserve du Régime.

L’approbation des actionnaires sera requise danaddi) d’'une modification apportée aux
dispositions de modification du Régime, (ii) dua@gmentation du nombre maximal
d’actions ordinaires pouvant étre émises dansdeecdu Régime, et (iii) d’'une diminution
du prix d’exercice ou de la prolongation de la péei de validité d’'une option pour le
bénéfice d’'un initié, en plus des autres questiuispourraient exiger I'approbation des
actionnaires conformément aux regles et politigleeka TSX.

A la lumiére des exigences de la TSX et des matiios susmentionnées, les actionnaires serontésppe

a 'assemblée, a approuver I'ensemble des optaesdroits et des autres octrois qui n’ont pasittdués
dans le cadre du Régime et les modifications duirR&gChaque approbation constitue une exigence
distincte, mais chacune est satisfaite par une mé&salution des actionnaires. Que la résolutiont soi
approuvée ou non, toutes les options et tous légsawctrois actuellement en cours dans le cadre du
Régime demeureront en vigueur conformément a lmodalités. Si la résolution n'est pas approuvés, le
options octroyées antérieurement ne seront pasritdps a des fins de nouvelle attribution si eleat
annulées avant leur exercice.

La résolution proposée visant & approuver I'enserdbk options, des droits et des autres octrois’qaot
pas été attribués dans le cadre du Régime et ldBicadions du Régime est formulée comme suit :

1. approuver la modification du Régime adoptée patdaseil afin de remplacer la rubrique 1.1 du

Régime par ce qui suit :

« Le régime d’options d’achat d’actions du GroupkirB Village Inc. (la « Société ») vise, sous
réserve de l'approbation des organismes de réglati@m a encourager les administrateurs, les
membres de la haute direction et les représentinta direction de la Société et de ses filiales
(les « personnes admissibles »; le « Régime »p@quvoir, au meilleur de leurs compétences, les
intéréts de la Société et de ses filiales et dem@enser leurs compétences en gestion, leur apport,
leurs efforts et leur rendement personnels ainsilgurs services et leur loyauté envers la Société.

approuver la modification du Régime adoptée padaseil pour remplacer la premiére phrase de
la rubrique 2.1 du Régime par la phrase « sousveske tout redressement aux termes de I'article
10 des présentes, le nombre total d’actions réesradles fins d’émission dans le cadre du Régime
est égal & 10 % du nombre d’actions correspondafit raoins B, ou A équivaut au nombre
d’actions ordinaires en circulation au moment aetfoi et ou B équivaut au nombre d’actions
émis aux termes d’'Options.»;



3. approuver la modification du Régime adoptée p&daseil afin d’ajouter un deuxieme paragraphe
a la rubrique 5.2 du Régime. Ce paragraphe esulérainsi :

« Le «cours » est le cours moyen pondéré en fumcti volume des titres inscrits de la Société,
qui est calculé en divisant la valeur totale desedinégociés a la TSX par leur volume total penhdan
les cing jours de bourse qui précédent immédiaterterdate a laquelle les Options ont été
octroyées. »

4. approuver la modification du Régime adoptée pacdeseil afin de modifier la rubrique 1.1 du
Régime de maniere a ce gqu’elle soit formulée ainsi

« La responsabilité du Régime et son administratioombent au conseil d’administration
de la Société. Le conseil d’administration pouial'occasion, par voie de résolution,
modifier ou abroger le Régime et prendre toutesriesures nécessaires ou souhaitables
pour I'administrer; toutefois, toute modificatiom dcRégime sera assujettie a I'approbation
des autorités de réglementation pertinentes. »

Le conseil d’administration pourra apporter les ffications gu’il juge nécessaires ou
souhaitables au Régime, sans devoir obtenir I'dmdion des actionnaires. Ces
modifications comprennent :

a) les changements mineurs d'ordre administratif;

b) la modification des options, y compris de leurék (& condition que la
période durant laquelle I'option peut étre exenséalépasse pas de dix ans
la date de son attribution et que I'option ne pa# détenue par un initié), de
la période d’acquisition des droits, du mode etdlendrier d’exercice, du
prix de souscription (a condition que l'option ngitgpas détenue par un
initié) et de la méthode d’établissement du prix striscription, de la
cessibilité d’'une option et de I'incidence de Issaion d’emploi ou de la
cessation des fonctions d’administrateur d’unaitel d’options;

c) la modification des catégories de personnesaopui admissibles au Régime;

d) le devancement de la date a laquelle une opieart étre exercée ou la
prorogation de sa date d’échéance, a conditiodapériode durant laquelle
'option peut étre exercée ne dépasse pas de dixlandate de son
attribution;

e) la modification des modalités et conditions tedé financiere que la
Société peut accorder aux participants pour facilitachat d'actions
ordinaires dans le cadre du Régime;

f) I'ajout d’'un mécanisme d’exercice sans décaissgnpayable en trésorerie
ou en titres, prévoyant ou non une déduction cotmmla nombre d’actions
ordinaires sous-jacentes de la réserve du Régime.

L’approbation des actionnaires sera requise danaddi) d’'une modification apportée aux
dispositions de modification du Régime, (ii) dua@gmentation du nombre maximal
d’actions ordinaires pouvant étre émises dansdescdu Régime, et (iii) d’'une diminution
du prix d’exercice ou de la prolongation de la pée de validité d’une option pour le
bénéfice d’'un initié, en plus des autres questiuispourraient exiger I'approbation des
actionnaires conformément aux regles et politigleeka TSX.



5. Approuver I'ensemble des options, des droits etadii®es octrois qui n’ont pas été attribués dans le
cadre du Régime.

L’approbation de cette résolution exige le voterafétif de la majorité des voix exprimées a |'asbére.

Si la résolution n’est pas approuvée, les optitassdroits et les autres octrois qui n’auront gasaétribués
dans le cadre du Régime ne seront plus disponéesfins d'attribution.Le Conseil recommande a
'unanimité aux actionnaires d’adopter la résolution proposée visant a approuver I'ensemble des
options, des droits et des autres octrois qui n‘onpas été attribués dans le cadre du Régime et les
modifications du Régime, en votant EN FAVEUR de lgrésente résolution. A moins d'instructions
contraires, les personnes dont le nom figure dane formulaire de procuration ci-joint ont l'intentio n

de voter EN FAVEUR de I'adoption de la résolution Afin d’étre adoptée, la proposition relative dtee
modification du Régime doit étre approuvée par magorité de voix des actionnaires désintéressé&eptsg

ou représentés par procuration et en droit de vat€assemblée. Les initiés de la Société qui sont
également admissibles au Régime devront s’abgdenioter sur cette proposition. Ainsi, 9 186 02Goas
ordinaires de la Société ne pourront étre votéesete proposition. Le Régime devra étre apprailsé
nouveau par les actionnaires de la Société a laidmoe assemblée annuelle suivant I'assemblé du
12 juin 2008. Voir la rubrique « Régime d’optioradhat d’actions ordinaires ».

Modification aux réglements administratifs

Le 6 mai 2008, le Conseil a adopté le reglementiridimatif 2008-1, qui est formulé comme suit :
Réglement administratif 2008-1

L’article 5 du reglement administratif 2003-1 esbdifié par la présente pour gu'il soit
formulé comme suit :

« Quorum- Les porteurs de 5 % des actions en circulatiladsociété qui ont le droit de
voter a une assemblée, qui y sont présents ou any représentés par un fondé de
pouvoir, constituent un quorum pour traiter todéssquestions soumises a I'assemblée. »

Ajournement- Si un quorum n’est pas constitué dans les 30it@snsuivant I'ouverture de
'assemblée, cette derniére pourrait étre ajoustéeprise a la date, a I'heure et a I'endroit
désignés par le président de 'assemblée. A lasepe 'assemblée en cas d’ajournement,
les porteurs d’'actions de la Société qui y sero@sgnts ou qui y seront représentés par un
fondé de pouvoir, gu’ils détiennent ou non au mdrt® des actions en circulation de la
Société donnant droit de vote a 'assemblée etipeorte s'’ils étaient présents ou non a
'assemblée initiale, formeront le quorum et poutrtraiter des questions pour lesquelles
'assemblée initiale avait été convoquée. »

La résolution proposée pour approuver le réglememtinistratif 2008-1 est rédigée comme suit :

1. visant a approuver le réglement administratif 200&el qu'il a été adopté par le consell
d’administration de la Société.

Le Conseil recommande a l'unanimité aux actionnaire d’'adopter la résolution proposée visant a
approuver le réglement administratif 2008-1 en votat EN FAVEUR de la présente résolution. A
moins d’instructions contraires, les personnes dornle nom figure dans le formulaire de procuration
ci-joint ont I'intention de voter EN FAVEUR de I'ad option de la résolution.
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Autres questions a 'ordre du jour

A la connaissance des membres de la directiorsdeles questions a I'ordre du jour de 'assembbée s
celles qui sont mentionnées a l'avis de convocat®nd’autres questions devaient étre soumises a
'assemblée, les droits de vote se rattachant atiors ordinaires en circulation représentées par |
procurations sollicitées aux présentes seront érerselon le meilleur jugement des fondés de pouvoi

REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS ET DES HAUTS DIRIG _EANTS

Rémunération des administrateurs

Chaque administrateur de la Société non membra dédction et excluant I'ancien président du Cdnse
recgoit une réemunération annuelle de 6 500 $, umersde 1 000 $ pour chaque réunion du Conseil duque
il a participé, une somme de 500 $ pour chaqueiodudu Conseil tenue par voie de conférence
téléphonique et une somme de 1 000 $ pour chaguéorédes comités. Au cours du dernier exercice, un
total de 79 355 $ a été versé a huit administratawe titre. M. Paul Delage Roberge, présiderGahseil
jusquau f aolt 2007 et administrateur depuis, a recu 200306@ rémunération a ces titres durant
I'exercice 2007.

Rémunération des hauts dirigeants

Le tableau suivant fournit certaines données suréfaunération de toute personne ayant occupé les
fonctions de chef de la direction et de chef ddidection financiere et des autres dirigeants dedeiété les
mieux rémunérés et dont le salaire dépasse 15@ Q@0llectivement appelés les « hauts dirigeants
désignés ») pour les services rendus dans I'exedgcleurs fonctions au cours des exercices tegmasd

2 février 2008, 3 février 2007 et 28 janvier 2006.

Tableau sommaire de la rémunération
Rémunération annuelle Rémunération a long terme
Octrois Paiements
Titres visés par | Actions / unités
Autres les options / d'rf\ctio.ns. de Paiements
Pour avantages DPVA * negociation en vertu Toute autre
Nom et fonction |'exercice Salaire Primes ¥ annuels ? octroyées restr:nte d'un PILT rémunération
principale terminée en ($) ($) ($) (#) ®) $) $)
YVES SIMARD * 2008 200 000 — 1000 000 ¥ — — —
Président et chef de la 3
direction 2007 32308 - - - - - -
2006 _ _ _ _ _ _ _
LESLIE E. GLAZERMAN 2008 _ _ _ _ _ _ _
Ancien président et chef 4 4 P 4
de la direction 2007 192 885 41375 — 750 000 — — 238 337
2006 255 500 *) — — — — — —
DAVID MARGOLIS ° 2008 _ _ _ _ _ _ _
Ancien président et chef
de la direction 2007 - - - - - - -
2006 197 4379 _ 19 385 — _ — 442 387
GILLES MORNEAU ° 2008 _ _ _ _ — — —
A.nC|er.1\chef de la direction 2007 . . . . . . .
financiére
2006 48 346 © _ 2 500 _ _ _ _
* 'acronyme «DPVA » signifie droit & la plus-value d’actions.
1) Les primes sont versées en espéces dans I'annvé@asiexercice financier pour lequel elles ont étéroyées.
2) Au cours de chacun des trois derniers exerciced)dats dirigeants désignés n’ont pas recu d’agestau autres bénéfices

particuliers qui ont excédé le moindre de 50 0G9 $0 % du total du salaire et de la prime que &uersée la Société
durant I'exercice pertinent.

3) M. Yves Simard occupe les fonctions de présidenhef de la direction depuis le 6 décembre 2006. sadaire de base est
de 200 000 $. De plus, 1 000 000 d'options d'achiattions lui ont été octroyées le 22 février 208i,vertu du Régime
d’'options de la Société.
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4) M. Leslie E. Glazerman a occupé les fonctions d@sigent et chef de la direction dii thars 2006 au 6 décembre 2006, et
sa rémunération annuelle était de 200 000 $. Asudeiment, d'avril & ao(t 2005, il a agit a titreatesf de la direction
financiére par intérim et par la suite il a cumialéonction de chef de la direction par intérimpdas de chef de la direction
financiére par intérim de ao(t 2005 jusqu’'a sa matn le £ mars 2006 comme président et chef de la directibn.
montant total de 255 500 $ en 2006, et 27 500 2087, lui ont été versés a titre d’honoraires pses fonctions a titre
intérimaire selon les termes de I'entente interecavec la Société. Le 19 avril 2006, 750 000 optidachat d’actions ont
été octroyées en vertu du Régime d’options de &80 Il a recu une prime de séparation de 200$0&0 que stipulé par
contrat, ainsi qu’un boni discrétionnaire de 38 337En vertu de son contrat d’emploi, I'ancien piént et chef de la
direction de la Société avait droit a un boni églént a 25 % de son salaire de base annuel siiledgerendement minimal
(bénéfices nets avant impots établis selon lesipéis comptables généralement reconnus du Cantadaatéeint. Ainsi,
pour I'exercice 2006, la Société a atteint le pmmiveau d’'objectif de bénéfices nets avant imedtsn boni de 25 % du
salaire de base (pro-raté en fonction du nombrmais a I'emploi) a été versé a I'ancien présiddénthef de la direction
pour I'exercice terminé le 3 février 2007 soit otat de 41 375 $.

5) M. David Margolis a occupé les fonctions de présidet chef de la direction de la Société du 4 aetdt)04 jusqu’au
8 aodt 2005 et sa rémunération annuelle était @088 $. Il a recu une prime de séparation de B80#0tel que stipulé par
contrat ainsi qu’une somme de 92 837 $ & titreatengission pour la réalisation de la vente de lalél« Les Ailes de la
Mode Incorporées. »

6) M. Gilles Morneau a occupé le poste de chef darkction financiére du 3 ao(t 2004 au 30 avril 2086n salaire annuel
était de 150 000 $. Duavril 2004 au 2 aolt 2004, les services de M. Matnont été retenus a titre de consultant de la
Société et un montant de 65 775 $ lui a été vetséed’honoraires durant cette période.

Réqgime d’options d’achat d’actions ordinaires

Le tableau suivant fournit certaines données, ete d fin d’exercice concernant les régimes de
rémunération aux termes desquels des titres dieipation de la Société peuvent étre émis.

Catégorie de plan

Nombre de titres devant étre
émis lors de I'exercice des
options ou des bons ou des

droits en circulation

Prix d’exercice moyen pondéré
des options, des bons ou des
droits en circulation

Nombre de titres restant a
émettre en vertu des plans de
rémunération a base de titre

de participation ¥

Plans de rémunération a base
de titres de participation

10135127

0,09 %

7132 624

approuvés par les porteurs

1) Exclusion faite des titres indiqués dans la preengé&onne.

Le Régime

Le Régime prévoit que le nombre maximal d’actiordiraires pouvant étre émises a I'exercice de®ogti
ne doit pas dépasser 10 % des actions ordinairegaation de la Société. Par conséquent, siokcié®é
émet des actions ordinaires supplémentaires, lebreniiactions ordinaires pouvant étre émises dans |
cadre du Régime augmentera proportionnellement. Régime est considéré comme un régime
« renouvelable » puisque les actions ordinaireSegipar les options qui ont été exercées serqrurdides
pour des attributions ultérieures dans le cadr®égime. A cet égard, les régles de la TSX exigeti q
tous les trois ans apres lI'adoption du Régime eolds options et tous les droits ou autres octpais’ont
pas été attribués dans le cadre du Régime soipndages par la majorité des administrateurs deotaese

et de ses porteurs de titres. Par conséquentssetiglée, on demandera aux actionnaires d’approuver
I'ensemble des options, des droits et des autrgsi®gui n'ont pas été attribués dans le cadr&égime
pour une autre période de trois ans.

Le but du Régime est de fournir & ses bénéficiainesincitation additionnelle a promouvoir, au reeit de
leurs habilités, les intéréts de la Société ettdempenser leurs compétences en gestion, leunsheditns
spéciales, leurs efforts, leur performance, learsises rendus et a rendre, ainsi que leur loyaowers la
Société.

Les personnes éligibles au Régime sont les admatestrs, les membres de la direction, les employés
cadres et fournisseurs de services de la Socié&éeqGonseil peut désigner. Ce dernier, sous réstes
régles de la Bourse de Toronto, détermine la dlegajx de levée, les modalités d’acquisition desits et
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le nombre d’options pouvant étre octroyées en vautiRégime. Toute option octroyée peut étre levee e
tout temps a l'intérieur d'un délai de dix ans anpter de la date d’octroi, a condition qu’il deme@u
service de la Société et sous réserve de toute ggtriction que le Conseil peut imposer lors’detroi.

En cas de déces, d’invalidité permanente, de dénisde retraite, de mise a pied, de congédienemg s
motifs sérieux ou de toute autre cessation d’emaldie que le congédiement pour motifs sérieux, les
options pourront étre levées en totalité ou enigpadr le détenteur ou sa succession dans lesu@$ gl
départ, dans la mesure ou les options seront axjais moment de leur levée. Le prix de levée desrsp
octroyées aux termes du Régime ne peut étre infédece qui est permis par les organismes de
réglementation applicable, soit la moyenne ponddtéeours des transactions sur actions ordinaieda d
Société des cing jours précédent la date de I'bc€es options sont incessibles. Le Régime prévoit
également que le nombre maximal d’actions ordisag@mportant droit de vote faisant I'objet d’opson
consenties a une personne ne pouvait exceder 5R6érdre total d’actions ordinaires comportant ddeit
vote en circulation a chaque date d’octroi d’opgion

A la date de la présente circulaire, 13 534 376optont été émises et 3 733 375 options peuveat &t
émises dans le cadre du Régime, soit 7,84 % et%a, ¥8spectivement, des actions ordinaires actuelé
en circulation de la Société.

Le Régime ne limite pas la participation des isitita Société n’offre aucune aide financiére auteuos
de parts dans le cadre du Régime.

Toutes les options d’achat d’actions octroyéestatxes du Régime pourront étre immédiatement levées
advenant un changement de contrdle ou une offriéquabd’achat, d’échange ou de rachat des actieria d
Société.

Conformément aux regles de la TSX, les actionnaleeta Société doivent approuver toute modification

apportée au Régime.

En date de ce jour, 13 534 376 options octroyéegeetn du Régime étaient en circulation. Ces ogtion
d’achat d’actions sont détenues par cing emplogéses de la Société en plus de I'ancien président d
Conseil, et leur prix de levée varie entre 0,08 88 3$, tel que décrit dans le tableau ci-dessous

Prix de levée 0,08 % 0,09 % 0,11 % 0,13 % 0,58 %

Nombre d’options
en circulation 3400 000 8 633 875 500 000 1 000 000 501
(au 6 mai 2008)

Attributions d’options ou de DPVA pendant le dernig exercice

Le tableau suivant décrit les attributions d'opsiofaites aux hauts dirigeants désignés au cours de
I'exercice terminé le 2 février 2008 :

Membres de la haute Nombre de Pourcentage du | Prix d'exercice Valeur Echéance
direction visés titres faisant | total des options ou de base marchande des
I'objet ou DPVA ($ftitre) titres sous-jacents
d’'options / attribués aux aux options ou
DPVA salariés pendant aux DPVA a la
attribués I'exercice date d’attribution
($ttitre)
YVES SIMARD
Président et chef de la 1 000 000 100 % 0,13 0,13 22 févr. 201y
direction

-13-



Total des options exercées et des DPVA pendant lerdier exercice et valeur des options et des DPVA
a la fin de I'exercice

Le tableau ci-dessous présente les options d’ataetions levées en vertu du Régime, s'il y a ligar, les
hauts dirigeants désignés au cours de I'exercigriné le 2 février 2008, la valeur globale réaliste
moment de la levée et le nombre total d’'options lemées détenues au 2 février 2008 ainsi que lkuval

des options en fin d’exercice.

Membres de la haute
direction visés

Nombre de
titres acquis
lors de
I'exercice

#)

Valeur
globale
réalisée

®)

Nombre d'o

ptions ou de

DPVA non exercés a la fin de

I'exe

rcice

#)

Valeur des options ou DPVA
non exercés a la fin de
I'exercice

$)

Pouvant étre
exercés

Ne pouvant
étre exercés

Pouvant étre
exercés

Ne pouvant
étre exercés

Yves Simard

333 33

3 666 667

Néant

Néant

8 633 §

75 Néant

Néant

Néant

Paul Delage Roberge

Cessation d’emploi, changement de fonctions et conts d’emploi

La Société a conclu un contrat d'une durée de 4éahgant en ao(t 2008 avec son fondateur et ancien
président du Conseil, M. Paul Delage Roberge, gévgit les conditions générales d'exercice de son
mandat, des obligations de confidentialité et de-cmncurrence, les honoraires et I'octroi d’optioha
Société s’est engagée a ce que des options refa@sbf % des options disponibles selon le Régicheeh

en place lui soient octroyées sur demande. Ain6B38875 options ayant un prix de levée de 0,0ar$ p
action ont été octroyées a M. Delage Roberge aesaauade le 20 juin 2006. En date de la présente, la
totalité des options exigibles selon ce contrat & demandées et octroyées. Une augmentatioardora
d’'options disponibles au Régime entrainerait aut@mmament une augmentation des options exigibles pa
I'ancien président du Conseil jusqu’a la date ledt £' aodit 2008.

La Société a également conclu un contrat d’emplecason président et chef de la direction, M. Yves
Simard, pour une période indéterminée, qui prdesitonditions générales de son emploi tels lestifmms,
lieu de travail, obligation de loyauté envers Izi8t, obligations de confidentialité et non-comence, de
non sollicitation de clientele, d’employés, salaibmnis, allocation de fonctions, octroi d’optiore,
vacances. Voir la rubrique « Rémunération des rditigeeants ».

Si la Société met fin au contrat d’emploi de M. &ithsans motif sérieux ou si M. Simard met fin a so
contrat d’emploi dans les 90 jours d'un changendentontrble de la Société, M. Simard aura droib@ u
somme forfaitaire allant de six mois jusqu’a I'égalent de un an de salaire, selon la date de spartdét
les options d’achat d’actions gu’il détient lui @etr acquises.

Rapport sur la rémunération des hauts dirigeants

Composition du Comité de régie d’entreprise et deessources humaines

Au 6 mai 2008, le Comité de régie d'entreprise et dessources humaines se composait de trois
administrateurs, Monsieur Mardiros Ounanian, Mmdinda Lee et M. Scott Leckie (Président du comité).

Compte tenu de la démission de M. Jeff Larsen conacheinistrateur et Président du comité le

29 janvier 2008; M. Leckie a été nommé Présidentatuité le 14 avril 2008 et M. Ounanian a été nommeé
membre du comité le 14 avril 2008. Le Conseil austague tous les membres du comité étaient
indépendants.
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Etablissement de la rémunération

Les responsabilités premieres du Comité en matiénessources humaines consistent a s’acquitteesle
responsabilités relatives a 'embauche, a I'évanat la rémunération et a la planification decligve des
membres de la haute direction et des administrateur

La politique de rémunération des hauts dirigeaatldSociété vise a leur procurer une rémunérafinise
compare généralement a la rémunération octroyée @lantres entreprises du secteur canadien denta ve
au détail dont le chiffre d’'affaires annuel osciiatour de 40 millions de dollars et dont la portée
géographique est comparable. Pour établir la rématiné globale, le Conseil tient également compte d
rendement financier global de la Société ainsi duerendement individuel de chague membre dans
I'exercice de ses fonctions.

Cette politique accorde un poids important & lauéénation variable (prime annuelle et intéresseraent
long terme) dans le but d’inciter la création deeuaéconomique pour les actionnaires et ainsirfagole
rapprochement des intéréts des membres de la tiaettion avec ceux des actionnaires.
La politigue de rémunération comprend les élémsmisants :

« une rémunération en espéces qui comprend le sdiaipase et une prime annuelle

« unrégime d'intéressement a long terme

« un ensemble d'avantages sociaux offrant une proteeh cas de maladie, d’invalidité ou de décés et

« un ensemble d’avantages accessoires compétititslasgratiques courantes du marché.
La rémunération des membres de la haute direcBbmesue annuellement afin que la Société demeure
concurrentielle et est fixée en tenant compte dspansabilités, des compétences et de la perfoamanc
continue des membres de la haute direction.
Salaire de base
Le salaire de base est déterminé en prenant endéasison la taille de la Société, I'impact fina@ciet
stratégique du poste, la contribution du titulatd’équité interne. Les salaires de base sontrgéréent
concurrentiels par rapport a des entreprises e ¢ide portée semblables.
Boni annuel
Le régime d'intéressement a court terme, tel ca’'iété défini en décembre 2006, est lié au rendement
financier de la Société. Il veut inciter les mensbde la haute direction a surpasser les rendements
financiers prévus dans les plans d'affaires annlel$oni annuel est lié au plan d’affaires dedai&é qui
est établi annuellement et qui fixe des objectiés rdndement économique. Un boni cible est fixé en
pourcentage du salaire de base pour des résulgs conformes ou au-dela des attentes et aucun bon
n'est verseé siles résultats sont en dessous @uwihde rendement minimal.
Régime d’intéressement a long terme
Le régime d'intéressement a long terme vise a mghar les intéréts des membres de la haute dinectio

avec ceux des actionnaires ainsi qu'a attirer &nie le personnel-clé tout en permettant aux hauts
dirigeants de participer au développement a longdale la Société.
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Le régime d’intéressement a long terme est compasaions visant I'achat d’actions de la SociétésL
octrois d’options sont faits a 'embauche, au montane promotion ou lors d’'une révision annuelte e
sont constitués d’'un nombre d’options qui vari®@seh position du membre de la haute direction.

Rémunération du président et chef de la direction

La rémunération du président et chef de la diracést revue annuellement par le Comité de régie
d’entreprise et des ressources humaines qui peesestrecommandations a cet égard au Conseilldisesa
de base du président et chef de la direction et bar des facteurs relatifs au marché canadiéa \inte

au détail et sur I'évaluation par le Comité du mement du président et chef de la direction eu égded
rentabilité de la Société et aux progres réalisés da poursuite de ses objectifs stratégiques.

Approximativement la moitié de la rémunération epéxes du président et chef de la direction caneist
une rémunération variable qui n’est versée quejlmdes indicateurs de performance sont atteimts. E
effet, le président et chef de la direction a déoitn boni annuel dont le montant cible représéféé de
son salaire de base. Pour déclencher le proce&stribdtion d’'un boni annuel, le président et clef la
direction doit initialement atteindre le seuil derformance minimal établi & 100 % de I'objectifluinéfice
avant imp6t, intérét et amortissement de la SoqiB#lIA). Lorsque ce seuil minimal est atteint, le
montant du boni est alors calculé en fonction dui loible et des indicateurs de performance suivalgs
BAIIA compte pour 50 % du boni cible et les ventesnptent pour 50 % du boni cible.

Selon que la Société atteigne ou dépasse part@iiewu la totalité des objectifs établis pour cleaqu
indicateur de performance, le président et chdadbrection recevra entre 15 % et 60 % de sorirsade
base en prime annuelle.

Tel que convenu dans le contrat d’'emploi intervenudécembre 2006 entre la Société et M. Yves Simard
la Société lui a octroyé 1 000 000 d’options d’'dcthactions en février 2007, exergable sur trois an
raison d'un tiers par année a compter de janvidd820.e 29 avril 2008, la Société lui a octroyé
1 000 000 d'options d’achat d'actions supplémeatair

Pour le Comité de régie d’entreprise et des resegutumaines :
- Scott Leckie (Président)

- Melinda Lee
- Mardiros Ounanian
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Représentation graphique de la performance

Le graphique de rendement suivant illustre le reredd global cumulatif sur cing ans d'un placemeat d
100 $ dans les actions catégorie A a droit de votdtiple, dans les actions subalternes catégorie B
comportant droit de vote de la Société et, demuB 4olt 2004, les actions ordinaires de la Sqdeét®ut
comparativement au rendement cumulatif sur cing corsstaté par I'indice composé S&P/TSX de la
Bourse de Toronto (anciennement connu sous le niodick de rendement global du TSE 300).

220
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140
120

100 I
80
60
40
20
0 & A A
2003 2004 2005 2006 2007 2008
—e—Indice S&P/TSX 100,0 129,7 139,2 180,5 199,6 202,7
SF.A 100,0 95,0
—&—SF.B (GBV)(1)(2) 100,0 101,4 54,1 5,1 3,9 2,5
Notes :
1) Les actions ordinaires de la Société sont la caitérdes actions catégorie A et catégorie B deo&éss.
2) Suite au changement de la dénomination socialeadgotiété pour « Groupe les Ailes de la Mode inpuis pour

« Groupe Bikini Village inc. », la Bourse de Torord octroyé a la Société, en remplacement du syamb@F.B » le
symbole « MOD », puis le symbole « GBV » pour leSams ordinaires qui sont transigées a la Boues@atonto. Le
symbole « GBV » est en vigueur depuis le 24 jan2G06.

Assurances responsabilité a I'intention des adminisateurs et des hauts dirigeants

La Société maintient une assurance responsabiiitéda protéger ses administrateurs et dirigeaotgre
toute responsabilité engagée au cours de leur mdrelaontrat prévoit une limite globale de 7 noifis $
par année d’assurance et une franchise de 100 padrgclamation.

La prime totale versée au cours de I'exercice teéne 2 février 2008 a été de 48 000 $.

DIVULGATION EN MATIERE DE REGIE D’ENTREPRISE

Le Conseil, en collaboration avec le Comité de aédientreprise et des ressources humaines, suit
I'évolution des pratiques en matiére de gouvernaiages exigences des organismes de réglemenégation
cet égard. La Société est engagée a respecterodees €éleveées a I'égard de toutes les facettegsle s
activités, y compris ses pratiques en matiére de rd’entreprise. Le Conseil est d’avis que de lesnn
pratiqgues en matiere de régie d’entreprise somndieties au succes de la Société et a 'amélamale sa
valeur pour le bénéfice des actionnaires.

La Société respecte les regles qui ont été adoptdees autorités canadiennes en valeurs mols|isat
le Réglement 58-101 sur l'information concernant letigues en matiere de gouvernar(te« Réglement
58-101»), qui est entré en vigueur le 30 juin 2608, de ce fait, remplacé les lignes directricematiere
de gouvernance et les politiques portant sur langonication d’information de la Bourse de TorontaxA
termes du Réglement 58-101, la Société est tendeuteir de I'information concernant ses pratiqees
matiere de gouvernance. Cette information est ptésex 'annexe A de cette circulaire de sollimtatde
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procurations et décrit les pratiques actuellesad8dciété en matiere de régie d'entreprise paroraix
lignes directrices en matiere de régie d'entreppis®a/ues a Ihstruction générale 58-201 relative a la
gouvernance.

La Société a posé un certain nombre de gestesrpetire a niveau sa régie d’entreprise. La Société a
notamment :

« mis en ceuvre un processus d’évaluation du Comespon président, des présidents des comités et
des administrateurs

- adopté une politique en matiere de divulgation '@dokmation et une politique relative aux
opérations sur les titres de la Société par leg#et au traitement de 'information privilégiée

- adopté une description écrite des fonctions duigeét du Conseil et une description écrite des
fonctions du président et chef de la direction

- adopté une description écrite des fonctions duigegs du Comité de vérification et du président
du Comité de régie d'entreprise et des ressouncemimes

» révisé le Code de conduite en entreprise, le mahd&tonseil, le mandat du Comité de vérification
et le mandat du Comité de régie d’entreprise ete&sources humaines

« et mis en ceuvre la tenue réguliere de réunione administrateurs indépendants.

AUTRES RENSEIGNEMENTS

Comité de vérification

Pour de l'information concernant la composition@omité de vérification de la Société, la chartesde
Comité de vérification, ainsi que les honorairegésaaux vérificateurs de la Société et d’'autrestsuj
connexes, veuillez consulter la notice annuelld&ociété pour I'exercice terminé le 2 février 200

Documentation additionnelle

La Société est un émetteur assujetti au Québet @ntario et est tenue de déposer des états farancine
circulaire de sollicitation de procurations et uraice annuelle auprés des organismes de régletioenta
des valeurs mobilieres appropriés. On peut obtnirdemande adressée au secrétaire de la Socigté un
copie de ces documents ou sur Internet a I'adwwsse.sedar.comLa Société peut exiger le paiement des
frais raisonnables si la demande émane d’'une peesgui n'est pas un porteur de titres de la Soce&téf

si la Société effectue un placement de ses titnefoomément & un prospectus simplifié, auquel eas c
documents seront fournis sans frais. Les informatifinancieres relatives a la Société figurent dass
états financiers annuels vérifiés et le rapporgeition pour I'exercice terminé le 2 février 2008.

Autres questions

Sauf indication contraire, les renseignements cawg@ cette circulaire sont donnés en date du 6¢8.
La direction de la Société n'est au courant d’aecguestion devant étre mise a I'ordre du jour agtre
celles dont il est fait mention dans l'avis de aoeation. Si d’autres questions qui sont inconnums e
moment devaient étre traitées a I'assemblée, l@igsdie vote que confere le formulaire de procarati-
joint seront exercés, quant a ces questions, iddaétion de la personne qui les exerce.
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Réception des propositions des actionnaires pour [@ochaine assemblée annuelle

Les actionnaires qui auront droit de vote lors @etochaine assemblée annuelle de la Société et qui
désirent soumettre une proposition a I'égard déetquestion a débattre a cette assemblée annoalient!
faire parvenir leur proposition au secrétaire d8daiété au plus tard le 5 février 2009.

Approbation de la circulaire de sollicitation de procurations de la direction

Le Conseil a approuvé le contenu de la présentealaire de sollicitation de procurations de la dii@n et
sSon envoi aux actionnaires.

Boucherville (Québec), le 6 mai 2008

Le président du Conselil Le président et chef de la direction
(s) Mardiros Ounanian (s) Yves Simard
Mardiros Ounanian Yves Simard
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ANNEXE A

INFORMATIONS CONCERNANT LA GOUVERNANCE

Lignes directrices en matiere d’information concermant la Commentaires

gouvernance aux termes du Reglement 58-101

1. Conseil d'administration

a)

b)

c)

d)

e)

Donner la liste des administrateurs qui sotépendants.

Donner la liste des administrateurs qui netspas
indépendants et indiquer le fondement de cettelesioo.

Indiquer si la majorité des administrateunstsodépendants
ou non. Si la majorité des administrateurs ne gquag

indépendants, décrire ce que le Conseil fait pauvoriser

'indépendance de leur jugement dans I'exécutionledes

mandat.

Dans le cas ou un administrateur est admateir d’'un
autre émetteur qui est émetteur assujetti ou Redent dans
un territoire du Canada ou dans un territoire @tean
indiquer I'administrateur et I'émetteur concerné.

Indiquer si les administrateurs indépendaatsent ou non
des réunions périodiques hors de la présence debmes
de la direction. Dans l'affirmative, indiquer le mbre de
réunions tenues au cours des 12 derniers mois. ans
négative, décrire ce que fait le Conseil pour fesesrla libre
discussion entre les administrateurs indépendants.

f) Indiquer si le président du Conseil est un mistrateur

indépendant ou non. Si le Conseil a un présidenumou
administrateur principal qui est un administrateur
indépendant, donner le nom du président indéperalade
I'administrateur principal indépendant et exposar Ble et
ses responsabilités. Si le Conseil na ni
indépendant, ni administrateur principal indépemdan
indiquer ce que le Conseil fait pour assurer umideship
aux administrateurs indépendants.

président

Le Conseil d’administration (le «$&iln») se compose actuellement de
cing administrateurs, dont quatre sont des admatéirs indépendants et
un ne l'est pas. Les quatre administrateurs actgalssont considérés
indépendants sont M. Mardiros Ounanian, M. Scotiklee Mme Melinda
Lee et M. Joe Marsilii.

M. Paul Delage Roberge, ancien président du Comsticonsidéré comme
un administrateur qui n'est pas indépendant, plilsggoit des honoraires
annuels de 200 000 $ de la Société.

Le Conseil considére qu'une majorité des persomueésont agi comme
administrateur au cours des douze derniers moisnétdes administrateurs
indépendants.

Les administrateurs suivants siegent actuellermer€onseil des émetteurs
assujettis énumérés ci-dessous :

M. Joe Marsilii Fonds de revenu TransForce

Mme Melinda Lee Shermag Inc.
General Donlee Income Fund

Royal Host Real Estate Investment Trust

Au cours de la derniere année, deux réunions dbmintrateurs
indépendants sans la présence de membres dedtatirent été tenues, et
ce, conformément au mandat du Conseil.

Le président du Conseil jusqu’atl dout 2007 n’était pas un administrateur
indépendant. Cependant, compte tenu que tous tessaadministrateurs
étaient indépendants et que des réunions des adrateiuirs indépendants
sans la présence des membres de la direction ®@néres régulierement,
la Société croit que les administrateurs indépetsdavaient, & ce moment,
le leadership du Conseil.

Depuis le § aout 2007, le nouveau président du Conseil, M.dilas
Ounanian est un administrateur indépendant.

g) Fournir un relevé des présences de chaque adrateur aux Le relevé des présences de chaque administratguéanions du Conseil

réunions du Conseil depuis la date d'ouverture drnigr
exercice de I'émetteur.

tenues depuis la date d’ouverture de I'exercicenites le 2 février 2008
figure dans la présente circulaire de sollicitatida procurations, a la
page 6.
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Lignes directrices en matiere d’information concermant la
gouvernance aux termes du Réglement 58-101

Commentaires

2. Mandat du Conseil d’administration

Donner le texte du mandat écrit du Conseil. Ehsémce de
mandat écrit, indiquer de quelle fagon le Conséfinit son
rble et ses responsabilités.

3. Description de poste

a) Indiquer si le Conseil a établi ou non une dpson de poste
écrite pour les postes de président du Consei girésident
de chaque comité du Conseil. S'il ne I'a pas faitiquer
brievement comment il définit le role et les resgatilités
correspondant a chacun de ces postes.

b) Indiquer si le Conseil et le chef de la direstont établi ou
non une description de poste écrite pour le pastehef de la
direction. S'ils ne l'ont pas fait, indiquer briément
comment le Conseil définit le role et les respoilgéb du

chef de la direction.

~

4, Orientation et formation continue

Indiquer brievement les mesures prises par les€bpour
orienter les nouveaux administrateurs en ce qucaa (i)
le réle du Conseil, de ses comités et des adnanéstrs et
(i) la nature et le fonctionnement de I'entreprise
I'émetteur.

a

R

b) Indiquer brievement les mesures prises paroles€ll, le cas
échéant, pour assurer la formation continue

administrateurs. Si le Conseil n'assure pas de dtom

~

Le Conseil a adopté un mandat dans lequel il regibrexplicitement ses
responsabilités de gérance de la Société. Le mahd@bnseil se trouve a
I'annexe B de la présente circulaire.

Le Conseil a approuvé le 6 décembre 2006, les ipéscrs de postes
préparées par le Comité de régie d’entreprise £telsources humaines en
ce qui a trait au poste du président du Conseilprdsident du Comité de
vérification, et du président du Comité de régientd'eprise et des
ressources humaines.

Le président du Conseil voit au bon fonctionnemaatConseil. Il doit
s'assurer que le Conseil s’acquitte efficacemerg tieches liées a son
mandat et que les administrateurs comprenneneniaint et respectent les
limites entre les responsabilités du Conseil desele la direction.

Selon les descriptions de fonctions de chacun desidents de comité, le
réle principal de ceux-ci est de s’assurer que deumité respectif s'acquitte
efficacement des taches liées a son mandat. Lesdprds de comités
doivent rendre compte régulierement au Conseibd#sités de leur comité.

La description de fonctions a été élaborée parClamité de régie
d’entreprise et des ressources humaines et a épéal 16 avril 2007 par
le Conseil. Le président et chef de la directidiresponsable notamment de
la gestion et de I'exécution du plan stratégiquepgrationnel de la Société.

Le Conseil s’assure que chaque nouveau candidat na paste
d’administrateur posséde les capacités, I'experisedisponibilité et les
connaissances requises pour bien remplir cettdifond.a Société offre, au
besoin, un programme d'orientation et de formatéon''intention des
nouveaux membres du Conseil. Chaque nouveau memoé une copie
du Mandat du Conseil d’Administration.

Les réunions du Conseil et des comités du Conaeiquelles les

des administrateurs participent, ainsi que les disaurssavec les membres de la

haute direction permettent aux administrateursrel’&pidement au fait des

continue, indiquer comment il veille a ce que les activités et du positionnement de la Société etiamoir les connaissances

administrateurs aient les aptitudes et les conmates
adéquates pour s’acquitter de leurs obligations tamt
gu’'administrateurs.

voulues pour s’acquitter de leurs obligations en ¢a’administrateurs.

Le Comité de régie d'entreprise et des ressouroesatmes a notamment
pour mandat d'élaborer des programmes d'orientagbnde formation
continue de la Société a I'intention des administres, selon les besoins.
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Lignes directrices en matiere d’information concermant la
gouvernance aux termes du Réglement 58-101

Commentaires

5. Ethique commerciale

a) Indiquer si le Conseil a adopté ou non un cédst a
l'intention des dirigeants et des salariés. Daafitmative :
(i) indiqguer comment une personne ou une sociéiggrd en
obtenir le texte; (ii) décrire de quelle facon lerGeil veille
au respect du code; s'il n’y veille pas, expliqeéirs’assure
du respect du code et de quelle fagon et (iiiefaim renvoi a
toutes les déclarations de changement importariséés au
cours du dernier exercice et se rapportant a ldwtnd’'un
administrateur ou d’'un membre de la haute directiom
constitue un manquement au code.

b) Indiquer les mesures prises par le Conseil manmantir
'exercice dun jugement indépendant par les
administrateurs lors de I'examen des opérationsdest
contrats dans lesquels un administrateur ou un meeddla
haute direction a un intérét important.

c) Indiquer les autres mesures prises par le Clomesrir
encourager et promouvoir une culture d'éthique
commerciale.

6. Sélection des candidats au Consalladministration

a) Indiquer la procédure suivie pour trouver de veawx
candidats au Conseil

La Société s’attend a ce que tous ses administsatteas membres de sa
direction ainsi que ses employés se conformentl@exet aux reéglements
qui régissent leur conduite et elle s’engage a promir I'intégrité et a
respecter les normes d'éthique les plus strictes tlautes ses activités. Un
Code de conduite applicable aux administrateurggedints et employés a
été préparé par le Comité de régie d’entreprisiegtressources humaines et
a été approuvé par le Conseil, le 3 octobre 20G6.rdsponsable des
ressources humaines fait rapport au comité de rdgietreprise et des
ressources humaines sur les manquements s’ilepadu Code de Conduite
en entreprise qui lui ont été rapportés via ladigpécifiquement dédiée a
cet effet et les actions prises par I'entreprise donseil est informé s'il y a
lieu de tout manquement au code. Une copie de de est disponible aux
employés sur le site intranet de la Société et piwme obtenue en
communiquant par écrit au siege social de la S&cikest aussi disponible
surwww.sedar.conainsi que suwww.bikinivillage.com

Lorsqu’un administrateur se trouve dans une sidnate conflit d’intéréts

lors de toutes discussions ayant lieu lors d'ummigh du Conseil ou d’'un
de ses comités, il doit déclarer son intérét etetieer de facon a ne pas
prendre part aux discussions ou aux décisions euons prises, le cas
échéant.

Le Conseil s’attend a ce que les administratéessmembres de la direction
et les employés de la Société agissent en tout stecopformément a
I'éthique.

Le Conseil a notamment approuvé une Politiqueivelaux opérations sur
les titres de la Société par les initiés et autemaent de linformation
privilégiée qui rappelle aux administrateurs digiges et employés désignés
de la Société qui disposent d’information confidglles susceptible
d'affecter le cours ou la valeur au marché desditie la Société ou de tout
tiers partie a des négociations importantes, @silinterdit de transiger les
actions de la Société ou des autres entreprisesenudes, tant que
information n'a pas été intégralement diffuséegetun délai raisonnable
ne se soit écoulé depuis sa diffusion publiqueplDs, les administrateurs et
dirigeants de la Société et toutes les autres peesoqui sont des initiés de
la Société ne peuvent transiger sur les titresadgdciété durant certaines
périodes d’interdiction prévues a ladite Politique.

Le Conseil a également approuvé la Politique deuldation de

information qui a pour objectif d’encadrer les nemunications de la
Société a lintention du public investisseur poureqcelles-ci soient
diffusées en temps opportun, conformes aux faitexattes et largement
diffusées conformément aux exigences légales &tmigtaires pertinentes.

En vertu de la charte du comité de régie d’entsepet des ressources
humaines, ce comité doit notamment (i) évalueribetet la composition

du Conseil pour s'assurer de lefficacité du preassdécisionnel, (ii)

élaborer et revoir les criteres de sélection desimidtrateurs en évaluant
régulierement les compétences, les qualités peeflesnles antécédents
professionnels et I'expérience diversifiée des memldlu Conseil et les
besoins de la Société, (iii) identifier des cantlidayant les compétences
nécessaires et recommander des candidats au Cemseié de leur élection
a la prochaine assemblée annuelle des actionnaires.
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Lignes directrices en matiere d’information concermant la Commentaires
gouvernance aux termes du Réglement 58-101

b)

c)

a)

b)

c)

d)

Indiquer si le Conseil a ou non un comité dexdaatures Le Comité de régie d’entreprise et des ressouraesaimes, qui s’occupe
composé uniguement d’administrateurs indépend®was des candidatures au poste d’administrateur, estpesén de trois
la négative, indiquer les mesures prises par les€ibpour administrateurs indépendants.

encourager une procédure de sélection objective.

Si le Conseil a un comité des candidatures, sxpees Voir 6 a)
responsabilités, ses pouvoirs et son fonctionnement

Rémunération
Indiquer la procédure en vertu de laquelle laged fixe la Le Comité de régie d’entreprise et des ressouragsgatmes a pour mandat
rémunération des dirigeants. d’examiner la rémunération des membres de la hditgetion et soumettre

ses recommandations au Conseil pour approbation.

Indiquer si le Conseil a ou non un comité dettaunération Le mandat du Comité de régie d'entreprise et @ssources humaines
composé uniquement d’administrateurs indépend&eas prévoit que le comité doit étre composé de troismiattrateurs

la négative, indiquer les mesures prises par les€ibpour indépendants.

assurer une procédure objective de fixation de la

remuneration. Celui-ci est formé des personnes suivantes;
Président :  Scott Leckie

Membres: Mme. Melinda Lee
M. Mardiros Ounanian

Si le Conseil a un comité de la rémunératiomosgr ses Le Comité de régie d'entreprise et des ressoufwvesaines revoit

responsabilités, ses pouvoirs et son fonctionnement annuellement la rémunération des administrateudegtdirigeants afin de
déterminer si elle est adéquate et s'assure queflete les responsabilités
associées au poste occupé.

Si, au cours du dernier exercice de I'émettéas,services Aucun service de consultant n'a été requis a itesdu cours du dernier
d'un consultant ou conseiller spécialisé en rématigm ont exercice.

été retenus pour aider a fixer la rémunérationidgednts de

I'émetteur, indiquer l'identité du consultant ounseiller et

exposer les grandes lignes de son mandat. Si Ruttant ou

conseiller a été engagé afin d’effectuer d’autéehes pour

le compte de I'émetteur, I'indiquer et décrire bament la

nature du travail.

8. Autres comités du Conseil

Si le Conseil a d’autres comités permanents, datemité Aucun autre comité que le Comité de vérificationleetComité de régie
de vérification, le comité des candidatures etdmité de la d’entreprise et des ressources humaines n’exisseiawde la Société.
rémunération, donner la liste des comités et lenctfon.
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Lignes directrices en matiere d’information concermant la Commentaires
gouvernance aux termes du Réglement 58-101

9. Evaluation

Indiquer si le Conseil, les comités du Conseil kaque En vertu de sa charte, le comité de régie d’enisepet des ressources
administrateur sont soumis ou non & une évaluaéguliére humaines est tenu d’élaborer et de surveiller uache a suivre appropriée
de leur efficacité et de leur apport. Dans Iaffitive, aux fins d’évaluation périodique de I'efficacitédet I'apport du Conseil, de
exposer la procédure d'évaluation. Dans la négaitiiquer ses comités, de ses présidents et de ses membrpsadident du comité de
comment le Conseil s'assure que le Conseil lui-méses régie d'entreprise et des ressources humainea pstdonne responsable de
comités et chacun de ses administrateurs s'acguitte Cette démarche. Suite a I'arrivée de plusieurs eaux administrateurs a la
efficacement de leurs fonctions. derniére assemblée annuelle, le Conseil s’est otrécerincipalement sur
leurs orientations plutdt que sur le processusalig@tion de ces derniers.

Le processus d'évaluation comprend un questionnaisgmsmis aux
membres du Conseil et traite d'un grand nombre ujets et permet aux
membres de faire des commentaires et suggestiengrdsident du comité
de régie d'entreprise et des ressources humainmapileoles réponses et
communique avec chaque membre. Il dresse un ramyothese qu'il
discute avec le président du Conseil et les pragdies comités pour étre
par la suite présenté au Conseil.
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ANNEXE B

MANDAT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’administration (le « Conseil ») de @ve Bikini Village inc. (la « Société ») est chadgla supervision
de la gestion des affaires commerciales et intedeeselle-ci, avec comme objectif 'augmentationlal@aleur pour
ses actionnaires. Le Conseil est responsable Herlae gérance de la Société et a ce titre, do#rsiger de facon
efficace et indépendante les activités et lesraBaile la Société, lesquelles sont gérées au ¢rropar la direction.
Le Conseil peut déléguer certaines taches a deiédu Conseil. Cette délégation ne dégage p&sfseil de ses
responsabilités générales de gérance de la Société.

Toutes les décisions du Conseil doivent étre pdses 'intérét de la Société.

COMPOSITION ET QUORUM DU CONSEIL

Bien que les statuts constitutifs de la Sociétéqent que le Conseil puisse étre formé d’un minmmue trois (3) et
d’'un maximum de onze (11) administrateurs, comptautdes exigences des autorités compétentes earendg
valeurs mobiliéres, le Conseil doit étre composépet temps, d’'un minimum de cing (5) administiase

La majorité des membres du Conseil doivent étr&gumpdépendantpar le Conseil, tel que défini aux lois et
reglements applicables. Le Conseil examine annuelt le statut d'indépendance de chacun de ses masnites
administrateurs sont élus a I'assemblée annueieadministrateurs pour un mandat d’un an. En cdermandat, les
membres du Conseil peuvent nommer des administsap@ur combler les vacances au sein du Conseil.

Tous les membres du Conseil possédent les comgstegicles aptitudes pertinentes a leur nominatiditré
d’administrateur. Le Conseil, dans son ensembf&teeune diversité d'expériences et de compétepeesculieres
pour répondre aux besoins spécifiques de la Sodiét€onseil doit nommer son président parmi lesiatstrateurs
de la Société.

Le Comité de régie d’entreprise et des ressouragsmmes, qui est entierement constitué de memhoEpendants,
garde une vue d’ensemble du nombre de membres dseodu besoin de recruter et de I'expériencéhaitée des
nouveaux candidats. Ce comité examine les candetatutitre d’administrateur et présente ses recmations au
Conseil a cet égard. Le Conseil approuve la degrsélection de candidats a étre proposés et éluegpactionnaires.

Lors de toute réunion du Conseil, le quorum et &ixa majorité des administrateurs en fonction.

! Un administrateur est indépendant s'il n'a pasedation importante, directe ou indirecte, aveStmiété, i.e. qu'il n'a pas une relation dont le
Conseil pourrait raisonnablement s’attendre a éellgunuise a son indépendance de jugement.
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RESPONSABILITES DU CONSEIL

Le Conseil a les responsabilités suivantes :

A.

En ce qui concerne la planification stratégique

1.

2.

Revoir et approuver annuellement le budget globdlathtreprise ainsi que le plan stratégique diabse

Examiner et, au gré du Conseil, approuver toutésibdcstratégique pour la Société incluant notantmen
les acquisitions ou dispositions d'actions, d'actifi d'entreprises excédant les pouvoirs d’appimbat
délégués.

En ce qui concerne les ressources humaineswvetliation du rendement

1.

2.

Nommer le président et chef de la direction.

Approuver la nomination des autres membres derétidn.

S'assurer que le Comité de régie d'entreprise et ssources humaines évalue annuellement le
rendement du chef de la direction et des membrda Haute direction, en tenant compte des attehtes

Conseil et des objectifs qui ont été fixés.

S’assurer qu’un processus de planification deliveede la direction est en place.

En ce qui concerne les finances et les contibtemes

1.

S'assurer de lintégrité et de la qualité des éfatanciers de la Société et le caractére adéqeat d
l'information communiquée.

Revoir et approuver les états financiers intermésiaet annuels et le rapport de gestion. Revoir le
communiqué de presse s’y rapportant.

Approuver les budgets d’exploitation et les budgkitmmobilisation, I'émission de titres et, sous&éve

des politiques de limitation d’autorité, toute agérn hors du cours normal des activités, y comigss
propositions relatives aux fusions, aux acquisti@u aux autres opérations importantes comme les
investissements ou les désinvestissements.

Définir les politiques en matiére de dividendedétlarer des dividendes lorsque jugé a propos.

S'assurer que les systémes pertinents ont étéds#dinl d'identifier les risques et les occasiotafdires
et superviser la mise en ceuvre du processus dergdstces risques et de ces occasions d'affaires.

Faire le suivi des systémes d’information interde<ontrole et de gestion.
S’assurer que la Société respecte les exigencistakiges et réglementaires pertinentes a ses tpdsa
Réviser lorsque requis, la politique de la Socgfténatiere de communication, superviser la facor o

Société interagit avec les analystes, les investisset le public, et s’assurer que des mesuregseson
place pour recevoir les commentaires des actioesair
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D. En ce qui concerne la régie d’entreprise

1.

10.

11.

12.

S'assurer que la direction gére la Société aveqétence et dans le respect des lois applicableguice
comprend la divulgation en temps opportun des ignseents pertinents sur l'entreprise et les
déclarations réglementaires.

Réviser, sur une base périodique, les structuneoeédures touchant la régie d’entreprise.

Adopter un code de conduite en entreprise qui tégibmportement des administrateurs, des dirigesint
des employés de la Société et le réviser au begeilter au respect de ce code.

Autoriser les administrateurs a retenir les sesvide conseillers externes aux frais de la Sodigtsgue
les circonstances le justifient et avec l'accord phésident du Comité de régie d’entreprise et des
ressources humaines.

Revoir annuellement la composition des comitésnedlié&signer les présidents. Réviser annuellement les
mandats des comités et du Conseil ainsi que leslatades présidents des comités et du Conseil.

Approuver la liste des candidats au poste d'adtnétéur en vue de leur élection par les actionsaire

Etablir annuellement quels administrateurs serésigihés comme indépendants aux termes des régles su
'indépendance des administrateurs.

Examiner et approuver la circulaire de sollicitatide procuration ainsi que la notice annuelle de
I'entreprise de méme que tous documents ou entegtiegrant son approbation.

S'assurer que les administrateurs regoivent tostifgort nécessaire pour les aider a jouer pleintlaer
réle.

Examiner et approuver les recommandations du Codeitéégie d’entreprise et des ressources humaines
qguant a la rémunération versée aux administrataussmembres et aux présidents des comités du Conse
et quant au mode de rémunération.

Le Comité de régie d'entreprise et des ressounamsines doit prendre toutes les mesures nécesaaixes
fins de I'évaluation périodique du rendement duseédndes comités du Conseil, du président du Gbnse
des présidents des comités du Conseil et de chaquire du Conseil.

La Société doit mettre un programme d'orientatioa adisposition des membres du Conseil qui
comprendra des renseignements sur ses activitésexggoitations, les enjeux actuels ainsi que ses
stratégies. Les administrateurs recevront de ladeatation écrite et auront I'occasion de rencorire
haute direction.

MODE DE FONCTIONNEMENT DU CONSEIL

Les réunions du Conseil ont lieu trimestriellementplus fréquemment au besoin.

Le président du Conseil, de concert avec le présigiechef de la direction et le secrétaire, dréssére
du jour de chaque réunion du Conseil. L'ordre durjet les documents pertinents sont remis aux
administrateurs suffisamment a I'avance.

Les administrateurs peuvent se réunir sans les mesmde la direction ou sans les administrateurs non
indépendants, et ce, aprés chacune des réuniauigrég du Conseil, ou au besoin, selon ce quigent
approprié.

* k k k%

Approuve par le Conseil d'administration le 6 décerre 2006
Révisé par le Conseil d'administration le 6 mai 208
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