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AVIS DE CONVOCATION
A L’ASSEMBLEE ANNUELLE
DES ACTIONNAIRES

Avis est par la présente donné que I'assemblée areile des actionnaires de Groupe Bikini Village
inc. (la « Société ») se tiendra a I'Hotel Mortagne, 18Nobel, Boucherville (Québec), Canada, jeudi
le 14 juin 2007, a 10 h 00, heure locale, aux fisgivantes:

1. Recevoir le rapport de la direction pour I'exercieeminé le 3 février 2007, les états financierarpo
cet exercice, ainsi que le rapport des vérificateul s’y rapporte;

2. Elire les administrateurs:;

3. Nommer les vérificateurs et autoriser les admiatstirs a fixer leur rémunération;

4. Traiter de toute autre affaire qui peut étre ré&gelinent soumise a I'assemblée.

Longueuil (Québec), le 8 mai 2007.

PAR ORDRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Président du conselil

(S) Paul Delage Roberge

Paul Delage Roberge

Note : Les actionnaires qui ont droit de voter, mais rgipeuvent étre présents a I'assemblée sont priés
de remplir, de signer et de retourner le formuldiggorocuration ci-joint dans I'enveloppe réponse/pe

a cet effet. Les procurations doivent étre recuasl Société de Fiducie Computershare du Canada, a
I'attention du service des procurations, 100 ruévehsity, ™ étage, Toronto (Ontario) M5J 2Y1 au plus
tard le dernier jour ouvrable précédant 'assemblétoute reprise de celle-ci en cas d’ajournement.
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CIRCULAIRE DE SOLLICITATION
DE PROCURATIONS DE LA DIRECTION

VOTE ET PROCURATIONS

Sollicitation des procurations

La présente circulaire de sollicitation de prodors de la direction est fournie dans le cadre ae |
sollicitation de procurations effectuée par la ik de Groupe Bikini Village inc. (la « Sociétgen vue
de l'assemblée annuelle des actionnaires de laé®ogjui doit étre tenue jeudi le 14 juin 2007
(I « assemblée ») a I'endroit, a I'heure et pasg fins énoncées dans I'avis de convocation dediablée
ainsi qu’a toute reprise de celle-ci en cas d’'ajearent. La sollicitation est faite principalemeat ja
poste, mais des procurations peuvent étre égalesadlititées par les administrateurs, les dirigeant
les employés de la Société personnellement, pdraécpar téléphone. La Société assume les fraia de
sollicitation.

Toutes les procurations nommant des fondés de jrogtvdevant étre utilisées a I'assemblée doivenet é
déposées auprés du secrétaire de la Société, rmdesdiagent des transferts et agent chargé deniaet

des registres de la Société, soit la Société deckidComputershare du Canada, a I'attention ducgerv
des procurations, 100, rue University, &age, Toronto (Ontario), M5J 2Y1, avant la feumetdes
bureaux le dernier jour ouvrable précédant le jdaerl’assemblée ou toute reprise de celle-ci en cas
d’ajournement. Le droit de vote afférent aux adioBprésentées par des procurations hommant des
fondés de pouvoir qui n'auront pas été ainsi dégmeé pourra étre exercé lors de I'assemblée.

Nomination des fondés de pouvoir et révocation dgsocurations

Les personnes désignées dans le formulaire de natamu ci-joint sont des administrateurs ou dirigisa
de la Sociétél.’actionnaire peut choisir de se faire représente& I'assemblée par une personne autre
que celles nommées dans le formulaire de procuratioet qui peut ne pas étre un actionnaire de la
Société. Pour ce faire, I'actionnaire doit biffer €&s noms indiqués et inscrire le nom de cette persmn
dans I'espace réserveé a cette fin sur le formulairde procuration et le déposer de la fagon susdite.

Tout actionnaire donnant une telle procuration peutvoquer en tout temps, en déposant un document
écrit, signé par I'actionnaire ou par son fondédavoir autorisé par écrit a cette fin ou, si llaohaire

est une société, par un dirigeant ou un représedtamette derniere ddment autorisé et transmils de
fagcon susdite ou déposé au sieége social de latBauieplus tard le dernier jour ouvrable précédehi

de l'assemblée ou de toute assemblée subséquents elajournement, ou entre les mains du président
de I'assemblée le jour de 'assemblée ou de tagemblée subséquente en cas d’ajournement, oueencor
de toute autre maniere autorisée par la loi.

Pouvoir discrétionnaire des fondés de pouvoir

Le droit de vote afférent aux actions représenpg@eda procuration ci-jointe sera exercé confornéme
aux directives de I'actionnaire qui I'a signée lats tout scrutin qui pourrait étre demandé et &i ce

-1-



actionnaire précise un choix quant a toute queddievant étre traitée a I'assemblée, le droit de vot
afférent a ces actions sera exercé conformémemtchaix.En I'absence d'indication par I'actionnaire

sur le formulaire de procuration, le droit de voteafférent aux actions sera exercé par le fondé de
pouvoir EN FAVEUR de chacune des questions indiquéeau formulaire de procuration. Le
formulaire de procuration ci-joint confere un poindiscrétionnaire aux personnes qui y sont nomrages
I'égard de toute modification apportée aux questimliquées a I'avis de convocation a I'assembtée e
I'égard des autres questions pouvant ddment &litéds a I'assemblée ou a une assemblée subséguente
cas d’ajournement. A la date de cette circulageConseil d’administration de la Société (le « @ing)

ne connait aucune telle modification ni aucuneeagtrestion susceptible d’étre soumise a I'assemblée
autres que les questions identifiées dans I'avisodeocation a I'assemblée.

Avis aux véritables porteurs non inscrits

Les actionnaires non inscrits peuvent exercer feisdde vote rattachés aux actions qui sont déwpar

leur préte-nom de deux facons. Les lois et réglésnapplicables en matiére de valeurs mobiliéres,
notamment la norme 54-101Gemmunication avec les propriétaires véritables tiiees d’'un émetteur
assuijettj exigent que le préte-nom d’un actionnaire nogrihsbtienne les instructions de vote de celui-ci
avant I'assemblée. Les actionnaires non inscritsw®nt (ou auront recu) de leur préte-nom une dema
d’instructions de vote ou un formulaire de prociarata I'égard du nombre d’actions qu’ils détiennent
Les instructions de vote ou les formulaires de yration envoyés par les préte-noms contiendront des
instructions relatives a la signature et au remkodocument et les actionnaires non inscrits dailien
attentivement et suivre ces instructions pour si@sjue les droits de vote rattachés a leursrexgoient
exerces en conseéquence a l'assemblée.

Les actionnaires non inscrits qui souhaitent geadieits de vote rattachés a leurs actions soimrcés
pour leur compte doivent donc suivre les instruddide vote fournies par leur préte-nom.

Les actionnaires non inscrits qui souhaitent exdesedroits de vote rattachés a leurs actionseesopne

a l'assemblée doivent inscrire leur propre nom d#espace prévu a cette fin sur la demande
d’instructions de vote ou le formulaire de prociomatselon le cas, pour se nommer eux-mémes fatelés
pouvoir et suivre les instructions relatives aitmature et au renvoi du document fournies par peéte-
nom. Les actionnaires non inscrits qui se nommarineémes fondés de pouvoir doivent se présenter a
'assemblée a un représentant de Société de fidtmieputershare du Canada, agent des transferts de |
Société. Les actionnaires non inscrits ne devrgiastremplir les autres parties du formulaire qur la

été envoyé par leur préte-nom, car leurs votesiseres en compte et comptés a I'assemblée.

Titres comportant droit de vote et principaux porteurs

La Société est autorisée a émettre un nombre tflirdiactions ordinaires sans valeur nominale et
comportant chacune un droit de vote. En date dardaente circulaire, il y avait 172 677 515 actions
ordinaires en circulation. La Société a choisidendai 2007, a I'heure de fermeture des bureauxjm®m
date de référence afin de déterminer ceux qui aumit de vote a I'assemblée ou a toute assemblée
subséquente en cas d’ajournement.

A la connaissance des administrateurs et dirigedaia Société, en date des présentes, nul n'exexce
emprise sur plus de 10 % des actions ordinaireirenlation de la Société, a I'exception de :

Nom de I'actionnaire Nombre d’'actions ordinaires Poyrcentage .
des actions ordinaires
Aquilon Capital Corp. 25 887 404Y 15,0%

(1) Détenu directement et/ou sur lesquels un dnest exercé.



QUESTIONS A L’ORDRE DU JOUR

Rapport de la direction et états financiers

Le rapport de la direction, les états financierssiaque le rapport des vérificateurs s’y rapportaour
I'exercice terminé le 3 février 2007, intégrés apport annuel 2006 de la Société, seront présamtés
actionnaires a I'assemblée, mais aucun vote réegtis ni n'est prévu a leur égard.

Election des administrateurs

Aux termes des statuts de la Société, le Conseisda@omposer d’'un minimum de trois et d’'un maximu
de onze administrateurs. Le nombre d’administrat@st actuellement fixé a six personn&snoins
d’'indication contraire, les personnes nommées dank formulaire de procuration ci-joint ont
I'intention de voter EN FAVEUR de I'élection des cadidats dont les homs sont mentionnés ci-
dessous La direction n'a aucune raison de croire que laun l'autre des candidats sera incapable
d’occuper son poste a titre d’administrateur, nsdisela devait se produire pour une raison guelgenq
avant 'assemblée, les personnes nommées dansraléire de procuration ci-joint se réservent leitdr
de voter, a leur discrétion, pour un autre candidat

Le mandat des administrateurs suivants se termiisede I'assemblée : monsieur Paul Delage Roberge,
monsieur Richard Soly, madame Sylvie Lalande, neamsdean Desmarais, monsieur Joe Marsilii et
madame Melinda Lee.

Chaque administrateur €lu occupera son poste jasiguprochaine assemblée générale annuelle des
actionnaires ou jusqu’a ce que son successeud@aient élu ou hommeé, selon le premier de ces deux
événements a survenir.

Le tableau suivant et les notes subséquentes doleneom de toutes les personnes dont la candiatur
I'élection comme administrateur est proposée, lieur de résidence, les postes qu’elles occupeseau

de la Société, les fonctions principales qu’ell@ereent actuellement et pour qui ces fonctions sont
exercées, le nombre d'années de service au sdm Sleciété comme administrateur et le nombre et la
catégorie d'actions comportant droit de vote de Saciété qu'elles détiennent directement ou
indirectement a titre de véritable propriétairesoulesquelles elles exercent un contrdle ou un@ise

Nombre d'actions détenues ou
sur lesquelles un contrdle ou ung
emprise est exercée

Administrateur Actions % des actions
Candidat Fonctions principales denui ordinaires a ordinaires a
epuis . )
droit de vote droit de vote
PauL DELAGE ROBERGE Président 1978 4 890 929 28 %
Président du Conseil REZOpdr Québec inc.
(Québec), Canada

- Administrateur non indépendant

- Monsieur Paul Delage Roberge, fondateur et présidierConseil d’administration de la Société, agtesident et chef de l|a
direction de la Société jusqu’en 2002 et est algtonent Président de REZOpdr Québec inc.




Nombre d’actions détenues ou
sur lesquelles un contrdle ou ung
emprise est exercée

- Actions % des actions
. . - Administrateur L N T N
Candidat Fonctions principales . ordinaires & ordinaires a
depuis . .
droit de vote droit de vote
RICHARD SoLy V® Consultant 2004 - -

Administrateur
(Québec), Canada

- Administrateur indépendant

- Monsieur Richard Soly était jusqu’en 2006, mtést du Groupe Musique et Détail, Québécor Méda Et, entre autres,
président du Conseil Québécois du Commerce del@étaésorier du Retail Council of Canada.

SYLVIE LALANDE © Administratrice de sociétés Le 19 mai 2006 - -
Administrateur

(Québec), Canada

- Administrateur indépendant

- Madame Sylvie Lalande a occupé des postesudte fdirection pour des entreprises oeuvrant densdcteurs des médias et de
télécoms. Au cours de sa carriere, elle a notarhéténChef des Communications chez Bell Canaddle@git responsable des
communications marketing et des communicationsetéréprise, présidente et chef de la directiorCdasortium UBI, président|
de la division télévision interactive de Groupe &tton Ltée et vice-présidente recherche et dépelment programmation
TVA. Elle siege actuellement aux conseils d’adstiition des sociétés publiques Groupe TVA, et @edLaperriere et Verreaulf.

D

Q-

JEAN DESMARAIS VB Vice— président, Le 5 juillet 2006 - -
Administrateur Valeurs mobilieres Desjardins
(Québec), Canada

- Administrateur indépendant

- Monsieur Jean Desmarais a participé a la misplace de plusieurs financements et placemeivisspavec Valeurs mobilieres
Desjardins et agit aussi a titre de conseillemsmstissements.

JOE MARSILII, C.A. % Vice— président, Investissements et Le " mars 2007 150 009 0,1%
Administrateur finance
(Québec), Canada Jolina Capital inc.

(société de portefeuille)

- Administrateur indépendant

Monsieur Joe Marsilii s’est joint en 2001, a Jol®apital inc. a titre de chef des services finarscat par la suite vice-président,
Investissements et finance. De 1993 a 2001, iipait divers postes dans des sociétés du GroupeéQoie M. Marsilii détient un
titre de comptable agrée et a oeuvré au sein dineatomptable KPMG. |l siege actuellement au edrifadministration de Iz
société publiqgue Fonds de revenu TransForce.

MELINDA M. LEE, C.A. Vice-présidente, Investissements Le 16 avril 2007 - -
Administraeur Clarke inc.
(Nouvelle-Ecosse), Canada

- Administrateur indépendant

- Madame Melinda Lee est vice-présidente, Insssiments pour Clarke inc. Avant de joindre Clakenai 2006, Madame Lee
était vice-présidente de Geosam Investments Lindia@nt trois ans aprés avoir travaillé pendant aep dans des cabinets [de
comptables agrées a Ottawa et Halifax. Madame dégient un titre de comptable agrée depuis 19986lletest également
administrateur de Royal Host Real Estate InvestrRantl, Exceed Energy Inc., General Donlee Inconrelfat Shermag Inc.

1) De ce nombre, 4 718 350 actions sont détenueslddrid Canada inc., une société de portefeuillendétexclusivement
par M. Paul Delage Roberge. M. Delage détienti®683 875 options d’achat d’actions.



2)
3)

A)
B)

De ce nombre, 100 000 actions sont détenues paneiebres de la famille de M. Marsilii.

Mme Melinda Lee représente Clarke inc., uroanaire détenant environ 8,6% des actions de&és:.

Membre du comité de vérification. M. Joe Méisi été nommé a ce comité I1& finars 2007.

Membre du comité de régie d’entreprise et éssaurces humaines.

Au cours des cing dernieres années, toutes cesnpes ont exercé I'occupation principale indiquée e
regard de leur nom a I'exception de ceux ci-apréstimnnés :

M. Richard Soly était jusqu’en 2006, président doupe Musique et Détail, Québécor Média inc.;

Madame Melinda M. Lee était avant mai 2006, prégielale Geosam Investments Limited durant
trois ans et auparavant, elle travaillait comme giaile dans des cabinets comptables d’Ottawa et
d’Halifax.

A la connaissance de la Société, aucun administratewdiirigeant de la Société ni aucun actionnaire ne
détient suffisamment de titres de la Société pailmer de fagon importante sur le contrdle de eeile

Interdiction d’opérations, faillite, amendes ou saotions

A la connaissance de la Société, aucun administyadetne que Paul Delage Roberge, qui occupait le
poste actuel a titre d’administrateur de la Sociletésque cette derniére s'est restructurée eru\ags
regles de ld_oi sur les arrangements avec les créanciers aespagniesdont la candidature au poste
d’administrateur est proposeé :

a)

b)

()

(ii)

(iii)

est ou a été, au cours des dix années prédéddatte de la présente circulaire de
sollicitation de procuration, administrateur ougkant d’un émetteur qui, pendant
gue la personne occupait cette fonction,

a fait I'objet d’'une interdiction d’opérations otude ordonnance semblable
ou s’est vue refuser le droit de se prévaloir deealispense prévue par la
législation en valeurs mobilieres pendant plusréieté jours consécutifs;

ou apres la cessation des fonctions de la perscanfjt I'objet d'une
interdiction d’opérations ou d’une ordonnance setblel ou s’est vu refuser
le droit de se prévaloir de toute dispense préwardalégislation en valeurs
mobilieres pendant plus de 30 jours consécutifsagson d’'un événement
survenu pendant que la personne exercait cettéidonc

ou pendant que la personne exercait cette fonciioau cours de I'exercice
suivant la cessation des fonctions de celle-ci,aid faillite, a fait une
proposition concordataire en vertu de la l|égishatisur la faillite ou
I'insolvabilité, a été poursuivi par ses créanciersonclu un concordat ou un
compromis avec eux, a intenté des poursuites coetre a pris des
dispositions ou fait des démarches en vue de conelo concordat ou un
compromis avec eux Oou un seéquestre, un séquestnatgeu un syndic de
faillite a été nommé pour détenir ses biens.

n‘a au cours des dix années précédant la date darélsente circulaire de
sollicitation de procuration, fait faillite, faitne proposition concordataire en vertu
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de la législation sur la faillite ou I'insolvab#if été poursuivi par ses créanciers,
conclu un concordat ou un compromis avec eux, iétdas poursuites contre eux,
pris des dispositions ou fait des démarches erdeusonclure un concordat ou un
compromis avec eux et aucun séquestre, séquestng @& syndic de faillite a été
nommeé pour détenir leurs biens.

Releveé des présences aux réunions du Conseil

Le tableau suivant indique le nombre de réunionsde par le Conseil au cours de I'exercice terrigné
3 février 2007 et la présence de chaque admiréstrat ces réunions.

Nombre de réunions auxquelles I'administrateursis&s

Administrateur Conseil Comité de Comité de régie
vérification d’entreprise et des
ressources humaines
Nombre total de réunions 9 6 3
au cours de l'exercice
Paul Delage Roberge 9de9 — —
Richard Soly 9de9 4 de 4 3de3
Sylvie Lalande 6de 6 — 3de3
Jean Desmarais 4de 4 3de3 3de3
Yves Simard’ 4 de 4 3de3 —
Jean-Guy Lambeft 5de5 3de3 —
Normand Legault 2de?2 2de?2 -
Placide Poulir? 5de5 3de3 —

1) Jusqu’'a la date de cessation a titre de membre die@® comités pertinents.

Nomination des vérificateurs

Sauf indication contraire, les personnes dont lesams apparaissent sur le formulaire de procuration

ont l'intention de voter EN FAVEUR de la nomination de Samson Bélair, Deloitte & Touche
s.e.n.c.rl. comme vérificateurs de la Société eted’établissement de leur rémunération par le
Conseil Les vérificateurs seront en fonction jusqu’@tiachaine assemblée annuelle des actionnaires de
la Société ou jusqu’'a ce que leurs successeumstsmenmeés. Afin d’étre adoptée, la proposition treéa

a la nomination des vérificateurs doit étre appésuypar une majorité de voix exprimées par des
actionnaires présents ou représentés par proauttien droit de voter a I'assemblée.

Samson Bélair, Deloitte & Touche s.e.n.c.r.l., ctabjes agréés, agissent comme vérificateurs de la
Société depuis 1985.

Autres guestions a 'ordre du jour

A la connaissance des membres de la directiorsgletes questions a I'ordre du jour de 'assembbée s
celles qui sont mentionnées a l'avis de convocat®ind’autres questions devaient étre soumises a
'assemblée, les droits de vote se rattachant atiers ordinaires en circulation représentées ear |
procurations sollicitées aux présentes seront érsrselon le meilleur jugement des fondés de pouvoi
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REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS ET DES HAUTS DIRIG _EANTS

Rémunération des administrateurs

Chaque administrateur de la Société non membreadiiréction et excluant le président du Conseil
d’administration recgoit une rémunération annuetescb00 $, une somme de 1 000 $ pour chaque réunion
du Conseil auquel il a participé, une somme de$%p06ur chaque réunion du Conseil tenue par téléphon
et une somme de 1 000 $ pour chaque réunion degésorhe président du comité de vérification ainsi
que la présidente du comité de régie d’entrepitiskes ressources humaines recoivent une rémurrératio
additionnelle respective de 2 000$ et 1 500%$ dtree t Au cours du dernier exercice, un total 86582 $

a été versé a sept administrateurs a ce titreyantle président du Conseil). M. Paul Delage Ryde
président du Conseil d’administration, a recu 2008de rémunération a ce titre.

Rémunération des hauts dirigeants

Le tableau suivant fournit certaines données suetaunération de toute personne ayant occupé les
fonctions de chef de la direction et de chef ddifaction financiere et des autres dirigeants dedeiété

les mieux rémunérés et dont le salaire dépass®d®@ (collectivement appelés les « hauts dirigeant
désignés ») pour les services rendus dans I'exedddeurs fonctions au cours des exercices tesnise

3 février 2007, 28 janvier 2006 et 29 janvier 2005.

Tableau sommaire de la rémunération
Rémunération annuelle Rémunération a long terme
Octrois Paiements
Titres visés par | Actions/ unités
Autres les options / d'actions de .
' Pou_r DPVA * négociation Paiements
I'exercice avantages ) resreinte en vertu Toute autre
Nom et fonction terminée Salaire Primes ¥ | annuels 2 octroyees ©) d'un PILT rémunération
principale en $) $) ($) #) ($) $)

YVES SIMARD ? 2007 323089 _ _ _ _ _ _
Pre.3|de.ntet chefde 2006
la direction — — — — — — —

2005 _ . _ _ _ _ _
LESLEE 2007 1928854 [ 413759 _ 750 000 ¥ _ _ 238 337 9
GLAZERMAN 4
Ancien président et 2006 255 500 — — — — — —
chefde la direction 2005 _ _ _ _ _ _ _
DAVID MARGOLIS * 2007 o . o o o o o
Ancien président et 5 5)
chef de la direction 2006 197 437 _ 19 385 . _ _ 442 387

2005 114 423 9 _ 35 000 300 000 _ _ _
GILLES MORNEAU ® 2007 _ _ _ _ _ — —
Ancien chefde la e

)

direction financiére 2006 48 346 — 2500 — _ _ _

2005 140 775 ©) _ 5000 — — — —

* ’acronyme « DPVA » signifie droit & la plus-vald&ctions.

1) Les primes sont versées en espéces dans 'annvé@asstexercice financier pour lequel elles ont étéroyées.

2) Au cours de chacun des trois derniers exerciceddats dirigeants désignés n'ont pas regu d’agastau autres bénéfices
particuliers qui ont excédé le moindre de 50 0GQ 40 % du total du salaire et de la prime que &uersée la Société
durant I'exercice pertinent.

3) M. Yves Simard occupe les fonctions de présidenhef de la direction depuis le 7 décembre 200 laire de base est
de 200 000 $. De plus, 1 000 000 d'options d’achattions lui ont été octroyées le 22 février 208 vertu du régime
d’'options de la Société.

4) M. Leslie E. Glazerman a occupé les fonctions dsident et chef de la direction dti hars 2006 au 6 décembre 2006, et
sa réemunération annuelle était de 200 000 $. Ant¥ment, d’avril & ao(t 2005, il a agit a titeeahef de la direction
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financiére par intérim et par la suite il a cumialéonction de chef de la direction par intérimpmus de chef de la direction
financiére par intérim de ao(t 2005 jusqu’a sa maton le £ mars 2006 comme président et chef de la directidn.
montant total de 255 500 $ en 2006, et 27 500 2087, lui ont été versés a titre d’honoraires pses fonctions a titre
intérimaire selon les termes de I'entente interecavec la Société. Le 19 avril 2006, 750 000 optid’'achat d’actions ont
été octroyées en vertu du régime d’options de @EE |l a recu une prime de séparation de 2008kl que stipulé par
contrat, ainsi qu’un boni discrétionnaire de 38 337 En vertu de son contrat d’emploi, I'ancienguént et chef de la
direction de la Société avait droit & un boni églént a 25% de son salaire de base annuel si iledeerendement minimal
(bénéfices nets avant impdts établis selon lecipés comptables généralement reconnus du Cantdiajitéeint.  Ainsi,
pour I'exercice 2006, la Société a atteint le perrmiveau d’objectif de bénéfices nets avant imgbtsn boni de 25% du
salaire de base (pro-raté en fonction du nombredis a I'emploi) sera versé a I'ancien présidenthaf de la direction
pour I'exercice terminé le 3 février 2007 soit otat de 41 375%.

5) M. David Margolis a occupé les fonctions de présidet chef de la direction de la Société du 4 aetd004 jusqu’au
8 ao(t 2005 et sa rémunération annuelle était 86086 $. Il a recu une prime de séparation de0BBOS$ tel que stipulé par
contrat ainsi qu'une somme de 92 837 $ & titreafengission pour la réalisation de la vente de lalél « Les Ailes de la
Mode Incorporées. »

6) M. Gilles Morneau a occupé le poste de chef ddrkction financiére du 3 aolt 2004 au 30 avril 2086n salaire annuel
était de 150 000 $. Du"lavril 2004 au 2 aolt 2004, les services de M. Matnont été retenus a titre de consultant de la
Société et un montant de 65 775 $ lui a été vetiéed’honoraires durant cette période.

Réqgime d’options d’achat d’actions ordinaires

Le tableau suivant fournit certaines données, eie da& fin d'exercice concernant les régimes de
rémunération aux termes desquels des titres digipation de la Société peuvent étre émis.

Catégorie de plan

Nombre de titres devant étre
émis lors de I'exercice des
options ou des bons ou des

droits en circulation

Prix d’exercice moyen pondéré
des options, des bons ou des
droits en circulation

Nombre de titres restant a
émettre en vertu des plans de
rémunération a base de titre

de participation ¥

Plans de rémunération a base
de titres de participation

9135127

0,09 %

8132 624

approuveés par les porteurs

1) Exclusion faite des titres indiqués dans la preend@ionne.

Le Régime

Le 5 mars 1993, le Conseil a adopté un régime woptd'achat d’actions subalternes catégorie B
comportant droit de vote a I'intention des memideda direction et des employés cadres de la Sociét
(le « Régime »). Le Régime a été amendé a quadrises, soit en 1999, en 2000, en 2004 et en 2005.

Le but du Régime est de fournir a ses bénéficiainesincitation additionnelle & promouvoir, au reeit

de leurs habilités, les intéréts de la Société eetrétompenser leurs compétences en gestion, leurs
contributions spéciales, leurs efforts, leur perfance, leurs services rendus et a rendre, ainslegue
loyauté envers la Société.

Les personnes éligibles au Régime sont les admatestrs, les membres de la direction, les employés
cadres et fournisseurs de services de la SociétdeqQonseil peut désigner. Ce dernier, sous réses
regles de la Bourse de Toronto, détermine la dilegajx de levée, les conditions d’exercice etdenbre
d’options pouvant étre octroyées en vertu du Régirnete option octroyée peut étre levée en toupgem

a l'intérieur d’'un délai de dix ans a compter deldée d’octroi, a condition qu’il demeure au sesvite la
Société et sous réserve de toute autre restrigtienle Conseil peut imposer lors de 'octroi. Es da
déces, d'invalidité permanente, de démission, tiaite, de mise a pied, de congédiement sans motifs
sérieux ou de toute autre cessation d’emploi agtieele congédiement pour motifs sérieux, les option
pourront étre levées en totalité ou en partie @atétenteur ou sa succession dans les 90 jourgphrtd
dans la mesure ou les options seront acquises aentade leur levée. Le prix de levée des options
octroyées aux termes du Régime ne peut étre infédece qui est permis par les organismes de
réglementation applicable, soit la moyenne pondéréours des transactions sur actions ordinairda de
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Société des cing jours précédent la date de I'bcBes options sont incessibles. Le Régime prévoit
également que le nombre maximal d'actions ordisab@mportant droit de vote faisant I'objet d’opson
consenties a une personne ne pouvait excéder 5#86rdbre total d’actions ordinaires comportant droit
de vote en circulation a chaque date d’octroi dtoys.

Le Régime porte sur un nombre d'options représerit@® des actions ordinaires en circulation de la
Société au moment de I'octroi. La modificationpequvée par le Conseil le 13 avril 2005 et portamtle
nombre d’options pouvant étre octroyées devra &grouvée de nouveau par les actionnaires de la
Société a la troisieme assemblée annuelle suileaseimblée du 21 juillet 2005.

Au cours du dernier exercice, un total de 1 250 6ptions d’achat d'actions ont été octroyées a des
employés cadres, y incluant le président et chdd dérection.

De plus, 8 633 875 options d’achat d’actions oétagtroyées suite a sa demande, au président dseiCon
de la Société, M. Paul Delage Roberge, afin deaxdspl’engagement de la Société, a I'effet que 5@%
options disponibles en vertu du Régime lui soiesttayées sur demande. En date de la présente, la
totalité des options disponibles a ce jour ontdét@andées et octroyées.

Le 22 février 2007, 1 000 000 options d’achat déatd ont été octroyées au nouveau président etdehef
la direction, alors que 750 000 options d’achatiites détenues par le prédécesseur de ce demtier o
expirées le 6 mars 2007.

En date de ce jour, 10 135 127 options octroyéegedn du Régime étaient en circulation. Ces ogtion
d’achat d’actions sont détenues par quatre emplogées de la Société en plus du président du @onse
et leur prix de levée varie entre 0,09 $ et 0,58I%jue décrit dans le tableau ci-dessous.

Prix de levée 0,09 % 0,11 % 0,13 % 0,58 %

Nombre d’'options
en circulation 8 633 875 500 000 1 000 000 1252
(au 8 mai 2007)




Attributions d’options ou de DPVA pendant le dernig exercice

Le tableau suivant décrit les attributions d’opsiofaites aux hauts dirigeants désignés au cours de

I'exercice terminé le 3 février 2007 :

Membres de la |Nombre de titres| Pourcentage du|Prix d'exercice Valeur Echéance
haute direction faisant I'objet | total des options| ou de base | marchande des
Visés d'options/DPVA ou DPVA ($ttitre) titres sous-
attribués attribués aux jacents aux
salariés pendant options ou aux
I'exercice DPVA a |la date
d'attribution
($ttitre)
Leslie E. Glazerman
Ancien président et 750 000 7,59% 0,11 0,11 6 mars 200f
chef de la direction
Paul Delage Robergg
Fondateur et 8 633 875 87,35% 0,09 0,09 21 juin 2016
président du Consell

Total des options exercées et des DPVA pendant lerdier exercice et valeur des options et des
DPVA a la fin de I'exercice

Le tableau ci-dessous présente les options d'athetions levées s'il y a lieu, en vertu du Régipee les
hauts dirigeants désignés au cours de I'exerciteiné le 3 février 2007 et la valeur des optiondien

d’exercice.

Titres acquis a Valeur
la levée des globale Valeur réalisable des optiong
options réalisée |Options non levées alafin d non levées alafin de
Nom #) %) I'exercice I'exercice
(#) (%)
Pouvant étre | Ne pouvant | Pouvant étre [ Ne pouvant
levées étre levées levées étre levées

Leslie E. Glazerman _ _ 750 00d _ 4000 _
Paul Delage Roberge _ _ 8 633 874 _ 216 004 _

Cessation d’emploi, changement de fonctions et caats d’emploi

La Société a conclu un contrat d’'une durée de 42ahéant en aolt 2008 avec son fondateur et pnéside
du Conseil, M. Paul Delage Roberge, qui prévoitclesditions générales d’exercice de son mandat, des
obligations de confidentialité et de non-concuregries honoraires et I'octroi d’options. La Socigtést
engagée a ce que des options représentant 50 éptimss disponibles selon le régime actuel en plaice
soient octroyées sur demande. Ainsi, 8 633 87®optayant un prix de levée de 0,09 $ par actiorétint
octroyées a M. Delage Roberge a sa demande leir2@@06. En date de la présente, la totalité des
options exigibles selon ce contrat, ont été demesdet octroyées. Une augmentation du nombre
d’options disponibles au régime entrainerait autaqaament une augmentation des options exigibles pa
le président du Conseil jusqu’a la date limite &watat 2008.
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La Société a également conclu un contrat d’emplecaon président et chef de la direction, M. Yves
Simard, pour une période indéterminée, qui prélast conditions générales de son emploi tels les
fonctions, lieu de travail, obligation de loyautévers la Société, obligations de confidentialité et
non-concurrence, de non sollicitation d’employédaise, bonis, allocation de fonctions, octroi diops,

et vacances. Voir la rubrigue « Rémunération desstdirigeants ».

Si la Société met fin au contrat d’emploi de M. &ithsans motif sérieux ou si M. Simard met fin a so
contrat d’'emploi dans les 90 jours d'un changendentontrole de la Société, M. Simard aura droihé u
somme forfaitaire allant de six mois jusqu’a I'égalent de un an de salaire, selon la date de guartiet
les 1 000 000 options d’achat d'actions qu'il détiii seront acquises.

Toutes les options d’achat d’actions octroyéestatxes du Régime pourront étre immédiatement levées
advenant un changement de contréle ou une offriqmebd’achat, d’échange ou de rachat.

Rapport sur la rémunération des hauts dirigeants

Composition du comité de régie d’entreprise et dagssources humaines

Au 8 mai 2007, le comité de régie d'entreprise es dessources humaines se composait de trois
administrateurs, Mme Sylvie Lalande (présidentecomité), M Jean Desmarais et M Richard Soly. Le
Conseil d’'administration a statué qu’ils étaiemtépendants.

Etablissement de la rémunération

Les responsabilités premiéres du comité en matdieén@ssources humaines consistent a s’acquitteesie
responsabilités relatives a 'embauche, a I'évadnata la rémunération et a la planification dedkive
des membres de la haute direction et des admitg@stsa

La politique de rémunération des hauts dirigeanttadSociété vise a leur procurer une rémunéragion

se compare généralement a la rémunération octideée d'autres entreprises du secteur canadien de la
vente au détail dont le chiffre d’affaires annustitle autour de 40 millions de dollars et donptatée
géographique est comparable. Pour établir la rématiné globale, le Conseil tient également compte d
rendement financier global de la Société ainsi duerendement individuel de chaque membre dans
I'exercice de ses fonctions.

Cette politique accorde un poids important a lawéénation variable ( prime annuelle et intéresseraen
long terme ) dans le but d’inciter la création déeur économique pour les actionnaires et aingirfger
le rapprochement des intéréts des membres de te timection avec ceux des actionnaires.
La politigue de rémunération comprend les élémsumitsants :

» une rémunération en espéces qui comprend le sdkaiase et une prime annuelle

« unrégime d’'intéressement a long terme

* un ensemble d’avantages sociaux offrant une piote&n cas de maladie, d'invalidité ou de
déces et

« un ensemble d’avantages accessoires compétititslasgratiques courantes du marché.

La rémunération des membres de la haute direcibrégisée annuellement pour permettre a la Société
de demeurer concurrentielle et est fixée en tecamipte de leurs responsabilités, de leurs compésesic
de leur performance continue.
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Salaire de base

Le salaire de base est déterminé en prenant efidécation la taille de la Société, 'impact finagiciet
stratégique du poste, la contribution du titulatd équité interne. Les salaires de base sontrgément
concurrentiels par rapport a des entreprises te ¢hide portée semblables.

Prime annuelle

Le régime d'intéressement a court terme, tel cu'été défini en décembre 2006, est lié au rendement
financier de la Société. Il veut inciter les mensbde la haute direction & surpasser les rendements
financiers prévus dans les plans d'affaires annd&lsprime annuelle est liée au plan d’affaireslale
Société qui est établi annuellement et qui fixeagectifs de rendement économique. Une prime @bte
fixée en pourcentage du salaire de base pour daiats jugés conformes ou au-dela des attentes et
paiement nul si les résultats sont en dessouss#uih de rendement minimal.

Régime d’intéressement a long terme

Le régime d’'intéressement a long terme vise a gbyar les intéréts des membres de la haute directio
avec ceux des actionnaires ainsi qu'a attirer &nie le personnel-clé tout en permettant aux hauts
dirigeants de participer au développement a longdeale la Société.

Le régime d’intéressement a long terme est comglg#ions visant I'achat d’actions de la SociétésL
octrois d’options sont faits a 'embauche, au manttnane promotion ou lors d’'une révision annuelle e
sont constitués d’'un nombre d’options qui vari®@séh position du membre de la haute direction.

Rémunération du président et chef de la direction

La rémunération du président et chef de la diractist revue annuellement par le comité de régie
d’entreprise et des ressources humaines qui peesestrecommandations a cet égard au Conseil de la
Société. Le salaire de base du président et chief dieection est basé sur des facteurs relatifmarché
canadien de la vente au détail et sur I'évaluatianle comité du rendement du président et chdade
direction eu égard a la rentabilité de la Sociétaux progres réalisés dans la poursuite de sextdbj
stratégiques.

La moitié de la rémunération en espéces du prétsedechef de la direction consiste en une rémtioéra
a risque qui est versée lorsque des indicateupedermance sont atteints. En effet, le présidechef

de la direction a droit a une prime annuelle deriidnus cible représente 50% de son salaire de Pase
déclencher le procesus d’attribution d'une primenustle, le président et chef de la direction doit
initialement atteindre le seuil de performance madiétabli a 95% de I'objectif du bénéfice avanpdt
intérét et amortissement de la Société (BAIIA). dapre ce seuil minimal est atteint, la prime estsalo
calculée en fonction du bonus cible et des quatdégcateurs de performance suivants : le BAIIA pour
40% du bonus cible, les ventes, I'inventaire ehésse salariale pour 20% chaque du bonus cible.

Selon que la Société atteigne ou dépasse part@iieou la totalité des objectifs établis pour cleaqu
indicateur de performance, le président et chdadbrection recevra entre 16% et 60% de son sathar
base en prime annuelle.

Tel que convenu dans le contrat d’emploi intervenuiécembre 2006 entre la Société et M. Yves Simard

la Société lui a octroyé en février 2007 1,000,8@ptions d’achat d'actions, exercables sur trais a
raison d’un tiers par année a compter de janviéB20
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Représentation graphigue de la performance

Le graphique de rendement suivant illustre le revedd global cumulatif sur cing ans d’'un placement d
100 $ dans les actions catégorie A a droit de votudtiple, dans les actions subalternes catégorie B
comportant droit de vote de la Société et, depusdolt 2004, les actions ordinaires de la Sqdetéut
comparativement au rendement cumulatif sur cinq amstaté par l'indice composé S&P/TSX de la
Bourse de Toronto.
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Notes :
1) Les actions ordinaires de la Société sont la caitérdes actions catégorie A et catégorie B deo@aése.
2) Suite au changement de la dénomination socialea dgotiété pour « Groupe les Ailes de la Mode inguis pour

« Groupe Bikini Village inc. », la Bourse de Tororg octroyé a la Société, en remplacement du syymb&8F.B » le
symbole « MOD », puis le symbole « GBV » pour leBaas ordinaires qui sont transigées a la Boues&atonto. Le
symbole « GBV » est en vigueur depuis le 24 jan2G46.

Assurances responsabilité a I'intention des adminisateurs et des hauts dirigeants

La Société maintient une assurance responsalfilitée protéger ses administrateurs et dirigeaoitdre
toute responsabilité engagée au cours de leur rhdrelaontrat prévoit une limite globale de 7 roilis $
par année d’assurance et une franchise de 150 padrgclamation.

La prime totale versée au cours de I'exercice teénte 3 février 2007 a été de 109 000 $.

DIVULGATION EN MATIERE DE REGIE D’ENTREPRISE

Le Conseil, en collaboration avec le comité de aédientreprise et des ressources humaines, suit
I'évolution des pratiques en matiére de gouvernataes exigences des organismes de réglemenéation
cet égard. La Société est engagée a respecterodesqnélevées a I'égard de toutes les facettegsle s
activités, y compris ses pratiqgues en matiere die rdentreprise. Le Conseil est d’avis que de lesnn
pratiqgues en matiere de régie d’entreprise somintisfies au succes de la Société et a 'amélmrate sa
valeur pour le bénéfice des actionnaires.

-13 -



La Société respecte les regles qui ont été adoptrdes autorités canadiennes en valeurs mols|igmait

le Reglement 58-101 sur linformation concernant legtigues en matiére de gouvernance
(le « Reglement 58-101 »), qui est entré en viglewBO juin 2005 et a, de ce fait, remplacé lerdgy
directrices en matiére de gouvernance et les goé portant sur la communication d’'informationlae
Bourse de Toronto. Aux termes du Reglement 58-l0Fociété est tenue de fournir de l'information
concernant ses pratiques en matiere de gouvern@atte.information est présentée a I'annexe A de ce
circulaire de sollicitation de procurations et dées pratiques actuelles de la Société en matiéresgie
d’entreprise par rapport aux lignes directricesneatiere de régie d’entreprise prévues lastruction
générale 58-201 relative a la gouvernance

Au cours de la derniére année, la Société a posérntain nombre de gestes pour mettre a niveaégsa r
d’entreprise. La Société a notamment :

+ mis en ceuvre un processus d’évaluation du Corteon président, des présidents des comités
et des administrateurs

- adopté une politique en matiére de divulgation 'addormation et une politique relative aux
opérations sur les titres de la Société par leiginet au traitement de l'information privilégiée

- adopté une description écrite des fonctions psigeét du Conseil et une description écrite des
fonctions du président et chef de la direction

« adopté une description écrite des fonctions duigeas du comité de vérification et du président
du comité de régie d’entreprise et des ressouncesimes

» révisé le code de conduite en entreprise, le mahd&onseil, le mandat du comité de vérification
et le mandat du comité de régie d’entreprise etegsources humaines

« et mis en oeuvre la tenue réguliere de réunions adliministrateurs indépendants.

AUTRES RENSEIGNEMENTS

Comité de vérification

Pour de l'information concernant la compositionadumité de vérification de la Société, la chartesde
comité de veérification, ainsi que les honorairegésaaux vérificateurs de la Société et d’autrestsuj
connexes, veuillez consulter la notice annuell&dgociété pour I'exercice terminé le 3 février 200

Le 16 avril le comité de vérification de la Sociéé@pprouvé la « Politique d’'approbation des sebvic
fournis par le vérificateur externe » concernastgelitiques et procédures du comité de vérificapour
I'approbation préalable des services de consuitatan reliés a la vérification.

Egalement une « Politique en matiére d’embauchssd@és, de salariés et d’anciens associés eiésalar
du vérificateur externe actuel ou précédent dedeaié® » ainsi qu'une « Procédure de dénonciation
d’irrégularités » ont aussi été approuvées a laeng&ance du comité de vérification.

Documentation additionnelle

La Société est un émetteur assujetti au Québer &neario et est tenue de déposer des états faranci
une circulaire de sollicitation de procurations wte notice annuelle auprés des organismes de
réglementation des valeurs mobilieres appropriésp€ut obtenir sur demande adressée au secrégaire d
la Société une copie de ces documents ou sur éttarhadresse www.sedar.com. La Société peut exige
le paiement des frais raisonnables si la demandamém’'une personne qui n’est pas un porteur destitr
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de la Société, sauf si la Société effectue un place de ses titres conformément a un prospectus
simplifié, auquel cas ces documents seront fowsais frais. Les informations financieres relatiada
Société figurent dans les états financiers anruélfiés et le rapport de gestion pour I'exerciesiné le

3 février 2007.

Autres guestions

Sauf indication contraire, les renseignements cmsed cette circulaire sont donnés en date du
8 mai 2007. La direction de la Société n’est auraoud’aucune question devant étre mise a l'ordre d
jour autre que celles dont il est fait mention diagis de convocation. Si d’autres questions quits
inconnues pour le moment devaient étre traité&sadmblée, les droits de vote que confere le flzingu

de procuration ci-joint seront exercés, quant &geestions, a la discrétion de la personne quexesce.

Réception des propositions des actionnaires pour [rochaine assemblée annuelle

Les actionnaires qui auront droit de vote lors @gilochaine assemblée annuelle de la Société et qui

désirent soumettre une proposition a I'égard deetmuestion & débattre a cette assemblée annuelle
doivent faire parvenir leur proposition au secrétdie la Société au plus tard le 8 février 2008.

Approbation de la circulaire de sollicitation de procurations de la direction

Le Conseil a approuvé le contenu de la présentalaire de sollicitation de procurations de la clien et
son envoi aux actionnaires.

Boucherville (Québec), le 8 mai 2007

Le président du Conseil d’administration Le président et chef de la direction
(s) Paul Delage Roberge (s) Yves Simard
Paul Delage Roberge Yves Simard
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ANNEXE A

INFORMATIONS CONCERNANT LA GOUVERNANCE

Lignes directrices en matiére d’information concermant la
gouvernance aux termes du Réglement 58-101

Commentaires

1. Conseil d’'administration

a) Donner la liste des administrateurs qui sedépendants.

b) Donner la liste des administrateurs qui

c)

d)

ne t spas
indépendants et indiquer le fondement de cettelasion.

Indiquer si la majorité des administrateunstsndépendants
ou non. Si la majorité des administrateurs ne guag

indépendants, décrire ce que le Conseil fait pavoriser

'indépendance de leur jugement dans I'exécutionlede

mandat.

Dans le cas ou un administrateur est admat&ir d’un
autre émetteur qui est émetteur assujetti ou Rédent dans
un territoire du Canada ou dans un territoire @fean
indiquer I'administrateur et I'émetteur concerné.

Indiquer si les administrateurs indépendaatsment ou non
des réunions périodiques hors de la présence debmes
de la direction. Dans l'affirmative, indiquer le mbre de
réunions tenues au cours des 12 derniers mois. ans
négative, décrire ce que fait le Conseil pour fesasrla libre
discussion entre les administrateurs indépendants.

Indiquer si le président du Conseil est un eistrateur
indépendant ou non. Si le Conseil a un présidenumu
administrateur  principal qui est un administrateur
indépendant, donner le nom du président indépermade
I'administrateur principal indépendant et exposar le et
ses responsabilités. Si le Conseil n'a ni
indépendant, ni administrateur principal indépemndan
indiquer ce que le Conseil fait pour assurer umldeship
aux administrateurs indépendants.

président

Le Conseil d’administration (le «$&in») se compose actuellement de six
administrateurs, dont cing sont des administratgudtépendants et un ne
I'est pas. Les cing administrateurs actuels qut sonsidérés indépendants
sont M. Richard Soly, Mme Sylvie Lalande, M. Jeaasarais, M. Joe
Marsilii et Mme Melinda Lee.

M. Paul Delage Roberge, président du Conseil,cessidéré comme un
administrateur qui n’est pas indépendant, puisq&goit des honoraires
annuels de 200 000%$ de la Société.

Le Conseil considére qu'une majorité des persomnuesont agi comme
administrateur au cours des douze derniers moisnétdes administrateurs
indépendants.

Les administrateurs suivants siegent actuellermer€onseil des émetteurs
assujettis énumérés ci-dessous :

Mme Sylvie Lalande: Groupe TVA Inc.

Groupe Laperriére & Verreault inc.

M. Joe Marsilii Fonds de revenu TransForce

Mme Melinda Lee Shermag Inc.

Exceed Energy Inc.

General Donlee Income Fund

Royal Host Real Estate Investment Fund

Au cours de la derniere année, trois réunions ddministrateurs
indépendants sans la présence de membres dedtatirent été tenues, et
ce, conformément au mandat du Conseil.

Le président du Conseil n'est pas un administrateudépendant.
Cependant, compte tenu que cing administrateursisdépendants et que
des réunions des administrateurs indépendants kangrésence des
membres de la direction sont tenues régulieremien§ociété croit que les
administrateurs indépendants ont un leadershiposmseil.
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Lignes directrices en matiére d’information concermant la
gouvernance aux termes du Réglement 58-101

Commentaires

g) Fournir un relevé des présences de chaque adrateur aux
réunions du Conseil depuis la date d’ouverture drnidr
exercice de I'émetteur.

2. Mandat du Conseil d’administration

Donner le texte du mandat écrit du Conseil. Ehsémce de
mandat écrit, indiquer de quelle fagon le Conséfinit son
rble et ses responsabilités.

3. Description de poste

Q
R

Indiquer si le Conseil a établi ou non une dpton de poste
écrite pour les postes de président du Consei grésident
de chaque comité du Conseil. S'il ne I'a pas faitiiquer
brievement comment il définit le role et les resgaiilités
correspondant a chacun de ces postes.

b

~

Indiquer si le Conseil et le chef de la dirextiont établi ou
non une description de poste écrite pour le posiehdf de la
direction. S’ils ne l'ont pas fait, indiquer briguent
comment le Conseil définit le role et les respoiigéb du
chef de la direction.

4. Orientation et formation continue

a

L

Indiquer brievement les mesures prises par les€lbpour
orienter les nouveaux administrateurs en ce quceor (i)
le role du Conseil, de ses comités et des admaésirs et
(i) la nature et le fonctionnement de I'entrepriske
I'émetteur.

b

~

Indiquer brievement les mesures prises paroles€il, le cas
échéant, pour assurer la formation continue
administrateurs. Si le Conseil n'assure pas de dton

Le relevé des présences de chaque administratgwéanions du Conseil
tenues depuis la date douverture de I'exercice mieE le
3 février 2007 figure dans la présente circulaire sbllicitation de
procurations, a la page 6.

Le Conseil a adopté un mandat dans lequel il regibrexplicitement ses
responsabilités de gérance de la Société. Le malud&onseil se trouve a
'annexe B de la présente circulaire.

Le Conseil a approuvé le 6 décembre 2006, les igéscrs de postes
préparées par le comité de régie d'entreprise £re&sources humaines en
ce qui a trait au poste du président du Conseilprésident du comité de
vérification, et du président du comité de régiend‘eprise et des ressources
humaines.

Le président du Conseil voit au bon fonctionnem#mtConseil. 1l doit
s’assurer que le Conseil s’acquitte efficacemerg thehes liées a son
mandat et que les administrateurs comprennenteniaint et respectent les

limites entre les responsabilités du Conseil desele la direction.

Selon les descriptions de fonctions de chacun desidgents de comité, le
role principal de ceux-ci est de s'assurer que éeumnité respectif s’acquitte
efficacement des taches liées a son mandat. Le&sidpnts de comité
doivent rendre compte régulierement au Conseibd#ésités de leur comité.

La description de fonctions a été élaborée paomaité de régie d’entreprise
et des ressources humainesaeété adopté le 16 avril 2007 par le Cons
Le président et chef de la direction est resporesabtamment de la gestion
et de I'exécution du plan stratégique et opéragbde la Société.

Le Conseil s’assure que chague nouveau candidat na paste
d’administrateur possede les capacités, I'experisedisponibilité et les
connaissances requises pour bien remplir cettéifond.a Société offre, au
besoin, un programme d’orientation et de formatén’intention des
nouveaux membres du Conseil.

Les réunions du Conseil et des comités du Conaexquelles les

des administrateurs participent, ainsi que les disaurssavec les membres de la

haute direction permettent aux administrateursre’é&pidement au fait des

continue, indiquer comment il veile a ce que les activités et du positionnement de la Société eia@noir les connaissances

administrateurs aient les aptitudes et les conmaies
adéquates pour s'acquitter de leurs obligations tamt
gu’administrateurs.

voulues pour s’acquitter de leurs obligations en ¢p’administrateurs.

Le comité de régie d’entreprise et des ressourc@salmes a notamment
pour mandat d'élaborer des programmes d’orientagbnde formation
continue de la Société a I'intention des administres, selon les besoins.
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Lignes directrices en matiére d’information concermant la
gouvernance aux termes du Réglement 58-101

Commentaires

5. Ethique commerciale

a) Indiquer si le Conseil a adopté ou non un cédset a
l'intention des dirigeants et des salariés. Daaffitmative :
(i) indiquer comment une personne peut en obtentexte;
(ii) décrire de quelle facon le Conseil veille aspect du
code; s'il n'y veille pas, expliquer s'il s'assude respect du
code et de quelle fagon et (iii) faire un renvoioates les
déclarations de changement important déposéesias da
dernier exercice et se rapportant a la conduiten d'u
administrateur ou d'un membre de la haute directiom
constitue un manquement au code.

b) Indiquer les mesures prises par le Conseil mmmantir
I'exercice d'un jugement indépendant par les
administrateurs lors de I'examen des opérationsdext
contrats dans lesquels un administrateur ou un meeddla
haute direction a un intérét important.

¢) Indiquer les autres mesures prises par le Comerir
encourager et promouvoir une culture d'éthique
commerciale.

6. Sélection des candidats au Consalladministration

a) Indiquer la procédure suivie pour trouver de veawx
candidats au Conseil

La Société s'attend a ce que tous ses administsateinsi que les membres
de sa direction se conforment aux lois et aux reghgs qui régissent leur

conduite et elle s’engage a promouvoir l'intégetéa respecter les normes
d’éthique les plus strictes dans toutes ses agdiviyn nouveau code de
conduite applicable aux administrateurs, dirigeaetsemployés a été

préparé par le comité de régie d’entreprise etrdssources humaines et a
été approuvé par le Conseil, le 3 octobre 2006.résponsable des

ressources humaines fait rapport au comité de régietreprise et des

ressources humaines sur les manquements s’ilepadu Code de Conduite
en entreprise qui lui ont été rapportés via ladigpécifiquement dédiée a
cet effet et les actions prises par I'entreprise.Conseil est informé s'il y a

lieu de tout manquement au code. Une copie dede peut étre obtenue en
communiquant par écrit au siege social de la S®e&gest aussi disponible
surwww.sedar.com

Lorsqu'un administrateur se trouve dans une sanate conflit d'intéréts

lors de toutes discussions ayant lieu lors d'unmigh du Conseil ou d’'un
de ses comités, il doit déclarer son intérét etesieer de facon a ne pas
prendre part aux discussions ou aux décisions euins prises, le cas
échéant.

Le Conseil s'attend a ce que les administratéessnembres de la direction
et les employés de la Société agissent en tout stecopformément a
I'éthique.

Le Conseil a notamment approuvé une Politiqueivelatux opérations sur
les titres de la Société par les initiés et autemaent de l'information
privilégiée qui rappelle aux administrateurs diages et employés désignés
de la Société qui disposent d’information confidelies susceptible
d’affecter le cours ou la valeur au marché desditie la Société ou de tout
tiers partie a des négociations importantes, @silinterdit de transiger les
actions de la Société ou des autres entreprisesemwdes, tant que
I'information n'a pas été intégralement diffuséegatun délai raisonnable
ne se soit écoulé depuis sa diffusion publique.plDs, les administrateurs
et dirigeants de la Société et toutes les autresopees qui sont des initiés
de la Société ne peuvent transiger sur les titeda &ociété durant certaines
périodes d’interdiction prévues a ladite Politique.

Le Conseil a également approuvé la Politique deuldation de

information qui a pour objectif d’encadrer les nemunications de la
Société a lintention du public investisseur powieqcelles-ci soient
diffusées en temps opportun, conformes aux faitexattes et largement

diffusées conformément aux exigences légales &tméptaires pertinentes.

En vertu de la charte du comité de régie d'entsepet des ressources
humaines, ce comité doit notamment (i) évaluemibietet la composition

du Conseil pour s'assurer de lefficacité du preassdécisionnel, (ii)

élaborer et revoir les criteres de sélection demimidtrateurs en évaluant
régulierement les compétences, les qualités peeflesn les antécédents
professionnels et I'expérience diversifiée des memldu Conseil et les
besoins de la Société, (ii)) identifier des cantlidayant les compétences
nécessaires et recommander des candidats au Cemseit de leur élection
a la prochaine assemblée annuelle des actionnaires.
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Lignes directrices en matiére d’information concermant la
gouvernance aux termes du Réglement 58-101

Commentaires

b)

c)

a)

b)

c)

d)

8.

Indiquer si le Conseil a ou non un comité dexdmatures
composé uniguement d’administrateurs indépend®was
la négative, indiquer les mesures prises par les€lbpour
encourager une procédure de sélection objective.

Si le Conseil a un comité des candidatures, Expces
responsabilités, ses pouvoirs et son fonctionnement

Rémunération

Indiquer la procédure en vertu de laquelle lased fixe la
rémunération des dirigeants.

Indiquer si le Conseil a ou non un comité detfaunération
composé uniquement d’administrateurs indépend&raas
la négative, indiquer les mesures prises par les€lbpour
assurer une procédure objective de fixation de
rémunération.

Si le Conseil a un comité de la rémunératiomposgr ses
responsabilités, ses pouvoirs et son fonctionnement

Si, au cours du dernier exercice de I'émettérs,services
d’un consultant ou conseiller spécialisé en rématigm ont
été retenus pour aider a fixer la rémunérationidgednts de
I'émetteur, indiquer l'identité du consultant ouneeiller et
exposer les grandes lignes de son mandat. Si kuftant ou
conseiller a été engagé afin d'effectuer d’autéehés pour
le compte de I'émetteur, I'indiquer et décrire bdment la
nature du travail.

Autres comités du Conseil

Si le Conseil a d'autres comités permanents, datemité
de vérification, le comité des candidatures etdmité de la
rémunération, donner la liste des comités et lenctfon.

Le comité de régie d’entreprise et des ressoungemimes, qui s'occupe des
candidatures au poste d’administrateur, est comgeseois administrateurs
indépendants.

Voir 6 a)

Le comité de régie d’entreprise et des ressouraesaimes a pour mandat
d’examiner la rémunération des membres de la Hditgetion et soumet ses
recommandations au Conseil pour approbation.

Le mandat du comité de régie d’'entreprise et @ssaurces humaines
prévoit que le comité doit étre composé de troigmiatstrateurs
indépendants.

Celui-ci est formé des personnes suivantes;

Présidente :
Membres

Mme Sylvie Lalande
M. Richard Soly
M. Jean Desmarais

Le comité de régie d'entreprise et des ressoultesiaines revoit

annuellement la rémunération des administrateudegtdirigeants afin de
déterminer si elle est adéquate et s’assure quedlete les responsabilités
associées au poste occupé.

Aucun service de consultant n'a été requis a itessdu cours du dernier
exercice.

Aucun autre comité que le comité de vérificationleetcomité de régie
d’entreprise et des ressources humaines n’exisseiawle la Société.
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Lignes directrices en matiére d’information concermant la
gouvernance aux termes du Réglement 58-101

Commentaires

9. Evaluation

Indiquer si le Conseil, les comités du Conseil baque
administrateur sont soumis ou non a une évaluaéguliere
de leur efficacité et de leur apport. Dans Iaffative,
exposer la procédure d'évaluation. Dans la négaitidiquer
comment le Conseil s’assure que le Conseil lui-méses
comités et chacun de ses administrateurs s'acquitte
efficacement de leurs fonctions.

En vertu de sa charte, le comité de régie d’enepet des ressources
humaines est tenu d'élaborer et de surveiller umErche a suivre
appropriée aux fins d'évaluation périodique defibeitité et de I'apport du
conseil d’administration, de ses comités, de seSsigents et de ses
membres. La présidente du comité de régie d'emdeegt des ressources
humaines est la personne responsable de cette céandre processus
d’évaluation comprend un questionnaire transmis mexnbres du conseil
d’administration et traite dun grand nombre deetsujet permet aux
membres de faire des commentaires et suggestiansésidente du comité
de régie d'entreprise compile les réponses et congue avec chaque
membre. Elle dresse un rapport synthese qulekbeigisvec le président du
conseil et les présidents des comités pour étrelgpauite présenté au
conseil.
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ANNEXE B

MANDAT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’'administration (le @onseil») de Groupe Bikini Village inc. (la Société») est chargé de la supervision
de la gestion des affaires commerciales et intedeeselle-ci, avec comme objectif 'augmentationlal@aleur pour
ses actionnaires. Le Conseil est responsable Herlae gérance de la Société et a ce titre, dpérsiser de facon
efficace et indépendante les activités et lesraBaile la Société, lesquelles sont gérées au ¢rropar la direction.
Le Conseil peut déléguer certaines taches a deiésodu Conseil. Cette délégation ne dégage p@sieseil de ses
responsabilités générales de gérance de la Société.

Toutes les décisions du Conseil doivent étre pdses 'intérét de la Société.

COMPOSITION ET QUORUM DU CONSEIL

Bien que les statuts constitutifs de la Sociétévgight que le Conseil d’administration puisse &wemé d’'un
minimum de trois (3) et d’'un maximum de onze (l@lmaistrateurs, compte tenu des exigences des itstor
compétentes en matiere de valeurs mobilieres, les€bd’administration doit étre composé, en tamps, d’'un
minimum de cing (5) administrateurs.

La majorité des membres du Conseil doivent étr&éguimdépendantspar le Conseil, tel que défini aux lois et
reglements applicables. Le Conseil examine anmmelht le statut d'indépendance de chacun de sebmemlLes
administrateurs sont élus a I'assemblée annueieadministrateurs pour un mandat d’un an. En cdemandat, les
membres du Conseil peuvent nommer des administeap@ur combler les vacances au sein du Conseil.

Tous les membres du Conseil possédent les compstesicles aptitudes pertinentes a leur nominatiditré
d’administrateur. Le Conseil dans son ensembf&teeune diversité d’expériences et de compétepeesculieres
pour répondre aux besoins spécifiques de la Sodiét€onseil doit nommer son président parmi lesiatstrateurs
de la Société.

Le comité de régie d’'entreprise et des ressouroesaimes qui est entierement constitué de membrEpendants
garde une vue d’ensemble du nombre de membres dseodu besoin de recruter et de I'expériencéhaitée des
nouveaux candidats. Ce comité examine les candatatutitre d’administrateur et présente ses recmations au
Conseil a cet égard. Le Conseil approuve la degrsélection de candidats a étre proposés et éluegpactionnaires.

Lors de toute réunion du Conseil, le quorum est &iXa majorité des administrateurs en fonction.

1 Un administrateur est indépendant s'il n’a pasedation importante, directe ou indirecte, aveStiété, i.e. qu’il n’a pas une relation dont le
Conseil d’'administration pourrait raisonnablemeattendre a ce qu’elle nuise a son indépendangegaenent.
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RESPONSABILITES DU CONSEIL

Le Conseil a les responsabilités suivantes:

A.

En ce qui concerne la planification stratégique

1.

2.

Revoir et approuver annuellement le budget globdlathtreprise ainsi que le plan stratégique diabse

Examiner et, au gré du Conseil, approuver toutésibdcstratégique pour la Société incluant notantmen
les acquisitions ou dispositions d'actions, d'actifi d'entreprises excédant les pouvoirs d’appi@bat
délégués.

En ce qui concerne les ressources humaineswvetliation du rendement

1.

2.

Nommer le président et chef de la direction.

Approuver la nomination des autres membres derdgciitbn.

S'assurer que le comité de régie d'entreprise et dssources humaines évalue annuellement le
rendement du chef de la direction et des membrda Haute direction, en tenant compte des attehtes

Conseil et des objectifs qui ont été fixés.

S'assurer qu’un processus de planification del&veede la direction est en place.

En ce qui concerne les finances et les contibtemes

1.

S'assurer de lintégrité et de la qualité des éfatanciers de la Société et le caractére adéqeat d
l'information communiquée.

Revoir et approuver les états financiers internigsBaet annuels et le rapport de gestion. Revoir le
communiqué de presse s’y rapportant.

Approuver les budgets d’exploitation et les budgkitmmobilisation, I'émission de titres et, sous&éve

des politiques de limitation d’autorité, toute agtérn hors du cours normal des activités, y comigss
propositions relatives aux fusions, aux acquisgi@u aux autres opérations importantes comme les
investissements ou les désinvestissements.

Définir les politiques en matiére de dividendedétlarer des dividendes lorsque jugé a propos.

S’assurer que les systémes pertinents ont été<ttdini d'identifier les risques et les occasiotadfdires
et superviser la mise en ceuvre de processus dergdstces risques et de ces occasions d'affaires.

Faire le suivi des systemes d’information interdesontrble et de gestion.
S’assurer que la Société respecte les exigencistakiges et réglementaires pertinentes a ses tpésa
Réviser lorsque requis, la politique de la Socs#ténatiere de communication, superviser la facar o

Société interagit avec les analystes, les investrsset le public, et s’assurer que des mesuresitsen
place pour recevoir les commentaires des actioesair
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D. En ce qui concerne la régie d’entreprise

1.

10.

11.

12.

S’assurer que la direction gére la Société aveqétence et dans le respect des lois applicablegulice
comprend la divulgation en temps opportun des igneeents pertinents sur l'entreprise et les
déclarations réglementaires.

Réviser, sur une base périodique, les structureoeédures touchant la régie d’entreprise.

Adopter un code de conduite en entreprise qui tégibmportement des administrateurs, des dirigesint
des employés de la Société et le réviser au besiiler au respect de ce code.

Autoriser les administrateurs a retenir les sesvide conseillers externes aux frais de la Sodigtsgue
les circonstances le justifient et avec l'accord mhésident du comité de régie d’entreprise et des
ressources humaines.

Revoir annuellement la composition des comitésnedésigner les présidents. Réviser annuellement le
mandats des comités et du Conseil ainsi que leslatades présidents des comités et du Conseil.

Approuver la liste des candidats au poste d'adimateir en vue de leur élection par les actionsaire

Etablir annuellement quels administrateurs serésighés comme indépendants aux termes des régles su
l'indépendance des administrateurs.

Examiner et approuver la circulaire de sollicitatide procuration ainsi que la notice annuelle de
I'entreprise de méme que tous documents ou entegrie@grant son approbation.

S’assurer que les administrateurs recoivent tositigort nécessaire pour les aider a jouer pleineteer
réle.

Examiner et approuver les recommandations du codeitésgie d’entreprise et des ressources humaines
qguant a la rémunération versée aux administrataussmembres et aux présidents des comités du Conse
et quant au mode de rémunération.

Prendre toutes les mesures raisonnables aux finaldation périodique du rendement du Conseil, des
comités du Conseil, du président du Conseil, désigents des comités et de chaque administrateur.

Mettre a la disposition des administrateurs un ogne d’orientation qui comprend des renseignements
sur ses activités, ses exploitations, les enjetixetx et les stratégies. Les administrateurs regoide la
documentation écrite et ont I'occasion de rencon&réaute direction.

MODE DE FONCTIONNEMENT DU CONSEIL

1.

2.

Les réunions du Conseil ont lieu trimestriellementplus fréquemment au besoin.

Le président du Conseil, de concert avec le présigiechef de la direction et le secrétaire, dréssdre
du jour de chaque réunion du Conseil. L'ordre durjet les documents pertinents sont remis aux
administrateurs suffisamment a I'avance.

Les administrateurs peuvent se réunir sans les mesnde la direction ou sans les administrateurs non
indépendants, et ce, aprés chacune des réuniomgrég du Conseil, ou au besoin selon ce qu'dent
approprié.

* k k % %

Approuvé par le Conseil d'administration le 6 décerare 2006.
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