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ENONCES PROSPECTIFS

Le présent document renferme des informations pais@s concernant les activités, le rendement
financier, la situation financiére et les projetsfthancement futurs de Groupe Bikini Village ircla
Société ». Ces informations sont fondées sur ceganypothéses posées et analyses effectuéesysar no
a la lumiere de notre expérience et de notre peoreples tendances historiques, de la conjoncture
actuelle et des événements futurs attendus, de méed'autres facteurs que nous estimons appropriés
dans les circonstances. Cependant, la questioraddr ssi les résultats et événements réels seront
conformes a nos attentes et a nos prédiction®astise a un certain nombre de risques, d'incedstiad
d'hypothéses, y compris les risques et incertitutfesits sous la rubrique « Facteurs de risques lad
présente notice annuelle. Par conséquent, toutemflermations prospectives que renferme le présent
document sont données sous réserve de ces miggsdm et il ne peut étre garanti que les résuttats
les événements prévus par nous se matérialisaroing, méme s'ils se matérialisaient en partigjsgu'’
auront les incidences prévues sur nous.

Les déclarations prévisionnelles contenues danprésent document représentent nos attentes au
22 avril 2010 et, par conséquent, pourraient chaagees cette date. Nous ne nous engageons pas a
mettre a jour ou a réviser les informations prospes a la suite de renseignements nouveaux,
d'événements futurs ou autrement, ni n'avons-rimterition de le faire & moins que cela ne soitii®q

aux termes des lois sur les valeurs mobiliéres.
DONNEES CONCERNANT LE SECTEUR ET MARQUES DE COMMERC E

Les données concernant le marché et les prévidiosecteur utilisées dans cette notice annuellétént
obtenues auprés de diverses publications. Bienlajaérection estime que ces sources indépendantes
sont généralement fiables, I'exactitude et I'exhizité de ces renseignements ne sont pas garagtties
n'ont pas été vérifiées de fagcon indépendante.

La présente notice annuelle contient des marquesmenerce déposées dont la Société est propriétaire
ou usager autorisé, notamment « Bikini Village ».

RUBRIQUE 1. STRUCTURE DE L'ENTREPRISE
1.1 NOM, ADRESSE ETCONSTITUTION

Groupe Bikini Village inc. (la « Société ») a étnstituée en vertu de lai canadienne sur les sociétés
par actionssous la dénomination sociale numérique 87718 Gaht&k par statuts constitutifs en date du
24 juillet 1978. Des certificats de modificationt@té émis et subséquemment délivrés les 24 ag@, 19
26 janvier 1983, 20 février 1984, 25 septembre 1&85décembre 1985, notamment aux fins de changer
la dénomination sociale de la Société en celle @ Boutiques San Francisco Incorporées, de modifier
son capital social et d'abroger les attributs gui faisaient une société fermée. En date du
5 décembre 1989, la Société a déposé des clauskficamnices aux fins de créer les actions privid&s
catégorie B, série 2. Le 29 avril 1992, un cerdificle constitution a jour a été émis pour consplide
'ensemble des certificats de modifications dékvaatérieurement.

Le 21 ao(it 1992, des clauses modificatrices fudépbsées aux fins de modifier la structure du ahpit
social de la Société par;

» la création d’'actions catégorie A a droit de voteltiple et d'actions subalternes catégorie B
comportant droit de vote,

* la conversion des actions ordinaires émises etirealation en actions catégorie A a droit de
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vote multiple,

» la désignation des actions ordinaires autoriséefs man émises en actions subalternes
catégorie B comportant droit de vote,

* le remplacement des mots « actions ordinaires » sigfsits de mise a jour lorsque cette
expression vise les actions privilégiées catéddrien tant que catégorie, et les actions
privilégiées catégorie B, série 2, en tant quees@ar les mots « actions de catégorie A a droit de
vote multiple » et

» I'abrogation des actions privilégiées catégorieefy, tant que catégorie ainsi que des actions
privilégiées catégorie B, série 1, en tant quesséri

Le 6 juillet 1998, la Société a déposé des clausedificatrices aux fins de subdiviser les actions
catégorie A a droit de vote multiple et les actimubalternes catégorie B comportant droit de vote,
émises et en circulation, a raison de deux acpons chacune des actions ainsi fractionnées.

Le 16 juillet 2003, des clauses modificatrices fur@éposées aux fins de modifier la structure ghitaia
social de la Société par la création des actionfigmiées catégorie B, série 3.

Le 2 ao(it 2004, des clauses de réorganisation tfut&posées aux fins de modifier la dénomination
sociale de la Société en celle de Groupe les Aidels Mode inc., de modifier la structure de sopiteh
social afin qu’elle soit autorisée a émettre un i@rillimité d’actions ordinaires et un nombreriilté
d’'actions privilégiées, en procédant comme suit :

a) Toutes les actions catégorie A a droit de vote ipleltémises et en circulation sont
changées en actions subalternes catégorie B ccampairit de vote;

b) 9 165 705 actions subalternes catégorie B compodamit de vote des 12 226 205
actions subalternes catégorie B comportant droivate émises et en circulation sont
annulées au pro rata des actionnaires inscritegigtre des actionnaires de la société a
la date d’entrée en vigueur des clauses de réwajzon,;

c) Les dispositions relatives aux catégories et a mmmhbre maximal d'actions que la
société est autorisée a émettre sont modifiées eosuiih:

i) par I'abrogation des catégories d'actions suivantsions catégorie A a droit de
vote multiple, actions privilégiées catégorie Briss@ et actions privilégiées
catégorie B, série 3, autorisées et non émisearttn des catégories elles-mémes;

i) par l'abrogation des droits, privileges et restoics attribués aux actions
subalternes catégorie B comportant droit de votede$ actions privilégiées
catégorie B en tant que catégorie et en rempladepsnles droits, privileges et
restrictions afférents aux actions ordinaires et attions privilégiées en tant que
catégorie;

iii) par la désignation des actions subalternes catBocomportant droit de vote en
actions ordinaires;

Le 4 novembre 2005, des clauses de réorganisatientfdéposées aux fins de modifier la dénomination
sociale de la Société en celle de Groupe Bikinliagg inc.
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Le siége social et principale place d'affaires a@esbciété est situé au 2101-A, rue Nobel, Sainte-Ju
(Québec), J3E 1Z8.

1.2 LIENS INTERSOCIETES

La Société ne détient aucune filiale. La Socié&ree ses activités de vente au détail sous lasidras
« Bikini Village », « Océan Bikini Village » et de{s 2009 elle opére également une boutique testlsou
nom de « Laria».

RUBRIQUE 2. DEVELOPPEMENT GENERAL DE L'ACTIVITE
2.1 BREVE DESCRIPTION DE L'ACTIVITE

La Société commercialise des produits de mode bmmé La Société offre a sa clientele, par
l'intermédiaire de ses boutiques « Bikini Villaget« Océan Bikini Village », tous les types dellot
de bain, de vétements de plage et de voyage, pmumks et femmes, et certains accessoires de plage.

Au cours du troisieme trimestre de 2009, la Soc&étussi officiellement procédé a I'ouverture de sa
premiére boutique test « Lanai », boutique de [@éiibn ou dénicher toutes les créations portant la
signature des marques préférées des jeunes filles.

2.2 DEVELOPPEMENT GENERAL DE L 'ACTIVITE AU COURS DES TROIS DERNIERES ANNEES
2007

Le 25 mai 2007, la Société a annoncé la signatureedconvention de souscription entre la Société et
Fonds de solidarité FTQ (le « Fonds »). Aux termiesette convention, le Fonds a d’abord souscrit a
une débenture convertible non garantie d'une sormon@nale de 2 500 000 $. Cette débenture porte
intérét a un taux annuel de 8 %, payable mensueligrat est rachetée par la Société depuis lauiliet j
2009, au moyen de 60 versements mensuels égaunisDeif’ juin 2009, le Fonds peut les convertir en
actions ordinaires de la Société a un taux de asiorede 0,20 $ l'action. Dans I'éventualité d'éfadt

ou d'un changement de contrdle de la Société, hel$-pourra les convertir a un taux de conversian qu
pourrait s'avérer plus avantageux.

Au cours de 2007, la Société a rénové 13 boutigieesié deux boutiques non performantes et ouvert
deux nouvelles boutiques au Québec, une en Orgmrsd qu’une premiere boutique en Nouvelle-Ecosse.

2008

La Société a annoncé le 28 avril 2008 qu’elle prlecéit & une offre publique de rachat dans le cours
normal des activités. Dans le cadre de cette affeerachat, la Société pouvait acheter jusqu'a
concurrence de 13 740 779 actions ordinaires d8okiété (les « actions »), soit 10 % des actions
détenues par le public en date du 22 avril 2008ffte¢ de rachat a débuté le 30 avril 2008 et s’est
poursuivi jusqu'au 29 avril 2009. Les actions oté éachetées pour le compte de la Société par un
courtier inscrit par I'entremise des installatioths la Bourse de Toronto (« TSX »). Le prix payé en
contrepartie des actions correspondait a leur caursmoment de I'acquisition, et le nombre d’actions
rachetées ainsi que le moment de chaque rachétérftxés par la direction de la Société. La tt#tales
actions rachetées par la Société ont été annuliesa période du 22 avril 2008 au 29 avril 2009, la
Société a racheté 4 999 400 actions.

La Société a annoncé le 22 octobre 2008 la sodisaripar le Fonds a une débenture convertible non
garantie d’'une somme nominale de 2 000 000 $. Getteme s’ajoutait a la souscription que le Fonds
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avait déja effectuée le 25 mai 2007 a une débewrtumeertible non garantie d'une somme nominale de
2500000 $, et ce, selon les mémes modalités.obame totale de 4 500 000 $ investie a ce jour
complétait la souscription a laquelle le Fondsaitééngagé au moment de sa souscription initiale le
25 mai 2007. Cette débenture est rachetée par ¢#t€odepuis le “Ljuillet 2009, au moyen de
60 versements mensuels égaux. Depuis'lih 2009, le Fonds peut les convertir en actiortinaires

de la Société a un taux de conversion de 0,20@idia Dans I'éventualité d'un défaut ou d’'un
changement de contrdle de la Société, le Fondggpdes convertir a un taux de conversion qui péurra
s’avérer plus avantageux.

Au cours de 2008, la Société a rénove cing bousigiggmeé trois boutiques non performantes et ouvert
deux nouvelles boutiques en Ontario, une au Quéliesi qu'une premiére boutique au Nouveau-
Brunswick. De plus au cours de 2008, la Sociéttnmé&nagé dans un nouveau siége social et centre de
distribution et a changé I'ensemble de ses systémaeshands et financiers.

2009

La Société a annoncé le 12 juin 2009 que le Comkadministration a recu la démission de Madame
Melinda Lee comme administrateur de la SociététeSaila démission de Madame Lee, le Conseil
d’administration a pris la décision de réduire ¢entre d’administrateurs de cing a quatre membres.

En 2009, le ralentissement économique et ses @fiddsirables ont forcé la Société a initier et plater
avec l'aide d'un consultant externe un diagnostiérationnel et un exercice de planification striapée,
qui a permis l'identification des leviers a pri@igpour augmenter la performance a tous les nivdaux
I'organisation, nécessaire a l'atteinte de somppeitentiel d’affaires.

Au cours de 2009, la Société a rénové deux boutiquevert deux nouvelles boutiques en Ontario, deux
nouvelles boutigues au Québec et a complété l'agement de son centre de distribution par
I'implantation de la technologie « RF ».

RUBRIQUE 3. DESCRIPTION DE L'ACTIVITE
3.1 VENTE AU DETAIL

La Société commercialise des produits de mode haé Son réseau de distribution est concentré au
Québec, en Ontario, en Nouvelle-Ecosse et au NodBeanswick sous les bannieres « Bikini Village »,

« Océan Bikini Village » et « Lanai ». La banniérBikini Village » compte 59 boutiques en opématio
dont 28 boutiques en Ontario, 29 au Québec, uridoenelle-Ecosse et une au Nouveau-Brunswick. La
banniére « Océan Bikini Village » compte 4 boutgja@ Québec. « Lanai » compte une boutique située
au Québec nouvellement ouverte au troisiéme ttimele 2009.

3.2  PRODUITS, POLITIQUES D’ACHAT ET MISE EN MARCHE

La Société offre dans ses boutiques divers progaits femmes et hommes notamment des maillots de
bain ainsi que des vétements de plage et de voyage.

Une équipe d'achats, de planification et d'allogatipermet a la Société d'offrir un assortiment de
marchandise adapté aux besoins des clientélesfigpési de chacune des boutiques en adaptant les
assortiments par segment de produit, marque, styldeur, grandeur et saison.

La Société renforce constamment sa position confraéde file en matiére de style exclusif en exercan
de fait, un contréle étroit sur I'intégrité de maaodisage, de livraison et de présentation desufisod
Groupe Bikini Village dirige des représentants dm service d'achats vers les grands marchés
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internationaux de la mode, pour y faire de la redhe et s’enquérir des tendances de la mode et des
marchés, trouvant ainsi des sources d’approvisimené pour les produits de la Société.

La direction de la Société croit fermement quedtagement de ses points de vente rénovés et I'ag®ian
agréable et particuliére qui s'en dégagent corgstitautant de facteurs clés de sa réussite. Gidilpe
Village inc. porte également une attention pariézel aux vitrines de chaque boutique, qui sont
rafraichies au moins une fois par mois sous larsigien d'une équipe spécialisée en mise en marché.
De plus, sur une base réguliere et/ou selon légages de nouvelles marchandises, le personnel de
chacune des boutiques, appuyé d’équipes spécilisfiectue une remise en place de la marchandise d
facon a attirer plus spécifiquement I'attentionalelientéle sur une gamme d’articles choisis.

Les systemes d'information de gestion et de traten€lectronique des données sont des éléments
essentiels a la réussite de la Société et des sminmpertantes ont été investies en 2008 afin dagdra
'ensemble des systémes marchands et administragfilissants et ainsi étre en mesure de mieux
contréler toutes les étapes de la vente au déiailnarchandisage et du contréle des inventairegte C
nouvelle solution est sous-traitée par une tipartie fiable et est évolutive.

3.3 COMPETENCES ET CONNAISSANCES SPECIALISEES

La Société a mis au point des méthodes de recratezhein programme de formation de son personnel
en boutiques. La Société recrute des candidatsldgsrsonnalité reflete les concepts de la Sqdiété
tout a I'aide de diverses techniques de recruterafimtde sélectionner les candidats qui possédéat a
fois I'expérience, la compréhension des différammscepts et un sens personnel de I'image, ce gui le
permet de laisser transparaitre rapidement eefaeiht ces valeurs a la clientéle de la Société.

Tous les nouveaux employés recoivent une oriematlbant a la fois culture, vision et mission de |
Société. La formation initiale dispensée a chacentte eux consiste en I'apprentissage des procgéidés
méthodes de la Société ainsi que d’autres matrelig&es spécifiquement aux responsabilités du poste
gu'occupe un employé. Un encadrement continu caepbette formation qui sous-tend notre but
premier, soit un service a la clientéle exemplaire.

34 COMPOSANTES

Le service des achats sélectionne les marquedlettaans en tenant compte du positionnement de la
boutique, de I'assortiment désiré, du prix moyesnpjlé et des tendances anticipées, tout en remmiect
les demandes et les besoins de sa clientéle. Meseates achats développe également des modéles
exclusifs a la Société en partenariat avec desfesgurs dont les principales griffes sont : Odgare,
Skye, Turquoise, Bikini Bar et Beach Couture. L&i8@ s’approvisionne auprés de plus de cinquante
manufacturiers qui se situent au Canada, aux Elaiset en Extréme-Orient.

35 EMPLACEMENT DES BOUTIQUES
La politique actuelle de la Société a I'égard de emplacements est de louer des locaux pour ses
boutiques dans les principaux centres commerciauQuiébec et de I'Ontario et depuis 2007, dans les

provinces Maritimes.

Le tableau suivant indique le nombre et I'emplac@ndes boutiques de la Société, en date de lanigése
notice annuelle :
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Bikini O.C‘?%” . Surface de
village Blklnl Lanai Total vente en
Village pieds carrés
Province de Québec
lle de Montréal 6 2 - 8 13 500
Québec Métropolitain 5 - - 5 10 546
Montrea_l Métropolitain 5 1 1 7 12 342
Rive-Sud
Montree_ll Métropolitain 5 1 i 6 10 389
Rive-Nord
Autres régions du Québdc 8 - - 8 12 755
Province de I'Ontario
Toronto Métropolitain 11 - - 11 15961
Ottawa Métropolitain 4 - - 4 5624
Autr(,es régions de 13 i 13 16 247
I'Ontario i
Provinces Maritimes
Nouvelle-Ecosse 1 - - 1 1428
Nouveau-Brunswick 1 - - 1 1401
Total 59 4 1 64 100 193

La Société bénéficie, en regard de ces locatioms,baux a court terme avec des options de
renouvellement. Toutefois, la plupart de ces baunt assortis d’options de renouvellement pouvanet &t
exercées au gré de la Société.

La Société regroupe ses activités administrativedeedistribution a l'intérieur de son nouveau sieg
social situé au 2101-A, rue Nobel & Sainte-Juliedligc). La majorité des produits vendus dans les
points de vente proviennent du centre de logistefugdistribution, qui est également situé au 2101u&
Nobel, Sainte-Julie. En septembre 2009, la Sociédégmenté sa capacité en louant 4 017 pieds carrés
supplémentaires dans un local adjacent aux instadladéja en place. La Société loue maintenant un
total de 25 747 pieds carrés, aux termes d'undaile durée de 10 années avec ING Real Estate, se
terminant le 31 ao(t 2018.

La Société fait appel a des entreprises de trahppar desservir 'ensemble de ses boutiques.
6
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3.6 CONDITIONS CONCURENTIELLES

La totalité des marchés ciblés par la Société t-&lafire la vente au détail de maillots pour femrees
hommes, de vétements de plage et de voyage einsedtecessoires de plage et de natation, se situent
dans un environnement ou régne une forte concuaremmt au Québec qu'en Ontario. Les deux
banniéres de la Société ainsi que notre nouvellgiduee test Lanai font face a plusieurs types de
concurrents, de la boutique unique aux chainesodédues, aussi bien que de la part des magasins a
grande surface traditionnels.

Une concurrence accrue pourrait possiblement rauitatteinte des objectifs que la Société s'esédix
Son incapacité a contrer efficacement la concugemtuelle ou future pourrait notamment entraiaer |
rétrécissement de sa part de marché.

Toutefois, la Société jouit de nombreux avantaggslg permettent de demeurer compétitive, dont :
I'excellente qualité de ses produits (comprenarst marques privées et des collections exclusivas), |
multitude de choix offerts, son service a la ciéatde qualité supérieure, les emplacements simatesy
de ses boutiques, I'accueil chaleureux ainsi gqueetgice personnalisé que les clients regoivens dan
boutiques, pour n’en nommer que quelques-uns. I% Pun de ses avantages-clés est que la plajeart
ses concurrents ne vendent ces produits spéciajisdda saison estivale, alors que Bikini Villagst
une destination tout au long de I'année.

3.7 ACTIFS INCORPORELS

La Société considere que ses connaissances eff@as soutenus en recherche sur les tendances, ses
marques de commerce et ses homs commerciaux sermtaes importants pour conserver sa position
concurrentielle. La Société prend les moyens jgtids requis pour protéger ses marques de comnterce e
elle est d’avis que celles-ci sont adéquatemeriégées.

Par ailleurs, les marques de commerce et noms coiaug suivants sous lesquels les produits de la
Société sont commercialisés demeurent : « Bikitliage », « Océan Bikini Village » et « Lana Ces
marques de commerce sont destinées a étre utibséasation avec des collections de maillots de,ba
d’accessoires vestimentaires ainsi que dans lealservices axés sur la vente au détail. Lesuwearqg
de commerce produisent des retombées positives|jgoinmeprise de la Société, étant bien connues des
consommateurs de I'Ontario jusqu’a la cote de BAtique.

3.8 CYCLES

Plusieurs produits de la Société sont de natusosaiére, ainsi, les ventes de marchandises sost pl
élevées aux deuxieme et quatrieme trimestres.at#@atés de ces trimestres sont assujetties &rtain
risque lié aux facteurs climatiques. Les coltsabdes peuvent étre ajustés, mais plusieurs aot@s,
comme les loyers, sont des colts fixes et font tpeSociété présente parfois des résultats
disproportionnés tout au long des trimestres. amatere saisonnier du secteur d’activité fait @nes
gue les résultats de chacun des trimestres neigeadypas nécessairement le rendement de I'exercice

3.9 PROTECTION DE L 'ENVIRONNEMENT
Bien que la protection de I'environnement et lefgences a cet égard demeurent un souci constant pou

la Société, les exigences en cette matiére neitumrst pas, selon elle, des facteurs significatifeiant
sur les dépenses d’'immobilisation, les bénéficela mompétitivité de la Société.
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3.10 RESSOURCES HUMAINES

Au 30 janvier 2010, la Société employait envirors fiersonnes dont 220 a temps plein et 295 a temps
partiel. De ce nombre, 48 personnes sont rattacdiéesege social. La Société embauche du personnel
supplémentaire sur une base saisonniere pour fage a une demande accrue pendant certaines
périodes. Un régime complet d’avantages sociauxt Kassurance médicale et dentaire, 'assuranee-vi
et voyage, I'assurance salaire ainsi que la pdesiblie cotiser a un régime enregistré d'épargtmite

du Fonds de Solidarité des travailleurs du Quéhspiel la Société participe, sont en place pour le
personnel a temps plein de la Société. La Sooféte également un plan d’escomptes en boutique pou
tout le personnel, une politique de vacances coectielles ainsi que des congés de maladie.

3.11 CODE DE CONDUITE EN ENTREPRISE

La Société a adopté un Code de conduite en ergeepyui s'applique, sans exception, aux
administrateurs, dirigeants et employés. Ce Codenft des directives et précise les attentesivekat
aux interactions avec les clients, les investissel@s autorités gouvernementales, les fournissgeirs
marchandises et de service, et entre les empldl/ésablit également les valeurs éthiques et Emes

de comportement qui s'appliquent a toutes les idésivcommerciales de la Société, y compris le
traitement équitable, le comportement en milieutrdeail, les conflits d'intéréts, la propriété sl
dossiers de la Société ainsi que la conformité te®dois dans tous les territoires ou la Socigeree
ses activités.

3.12 REGLEMENTATION

Certaines activités d’exploitation de la Sociétayamt nécessiter I'obtention de permis et de liesrde

la part des autorités gouvernementales. La Soesfifne posséder les licences et les permis néoessai
au bon fonctionnement de ses opérations. De pass,vétements de la Société sont soumis a la
réglementation fédérale régissant I'étiquetage destiles et leur importation, ainsi qu'a la
réglementation relative au marquage des marchandisportées. Selon la direction, la Société se
conforme a cette réglementation.

3.13 PUBLICITE , MISE EN MARCHE ET RELATIONS PUBLIQUES

Le développement et le déploiement de la stratégieketing de la Société sont élaborés par uneepetit
équipe interne, appuyée de ressources professiesreiternes qui conseillent la société mais qui es
également en charge de son exécution et de soicatmm.

Les deux principaux volets de la stratégie sorgrtaduction saisonniére des contenus (pour mettre en
valeur les marques disponibles, les grandes teedade la saison, les offres promotionnelles et les
forces particuliéres de la Société) et I'explodatde ces contenus dans les propriétés médialdmdr
par la Société (Site web, vitrines, cadres a lfietér des boutiques « wall picture frames », greadire
situé derriére la caisse enregistreuse « superdmgkers »).

La société considére que ses consommateurs sonni et sensibles a la mode.
L'affichage et le renouvellement saisonnier desteons développés par la Société sur son site Web

(www.bikinivillage.con) et de facon proéminente a l'intérieur de ses tgode ventes, eux-mémes
considérés les plus importants véhicules de mandete la Société, stimulent I'achalandage en baoatiq

Des partenariats avec certaines agences de voypgesmgettent également a la Société d’avoir un
dialogue privilégié avec la clientéle des voyageawant leur départ vers le sud. La remise d'uneeoff
promotionnelle alléchante par les agents encouragemssage dans nos boutiques.
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Pour les événements spéciaux tels que des actilatéiguidation ou des ventes d’entrepét, la Sécat
aussi recours a d’autres médias tels que la rediqjuotidiens et les journaux locaux.

Au niveau de la recherche, I'abonnement a des sipgzialisés, les voyages a I'étranger de nos
acheteuses et des études constantes menées aup@Esahnel du réseau de boutiques permettent a la
Société de connaitre I'évolution des go(ts deisatéle et de mieux y répondre.

En plus de mettre en valeur nos contenus, notee @b comprend aussi des renseignements sur
I'entreprise et des informations destinées auxdtisseurs.

3.14 FACTEURS DE RISQUE

Nous recommandons instamment a nos investissetusla@t éventuels d’examiner soigneusement les
risques décrits sous les rubriques mentionnéesp@sa les autres informations contenues dans la
présente notice annuelle ainsi que toute autrermétion et tout autre document déposés par nous
auprés des autorités de réglementation des valewobilieres compétentes avant de prendre une
décision d’investissement concernant nos titres tieques et incertitudes qui sont décrits sous ces
rubriques ne sont pas les seuls auxquels nous serarpwsés. D’autres risques et incertitudes dont
nous ne sommes pas au courant, ou que nous coosfdléomme peu significatifs actuellement, peuvent
aussi devenir d’'importants facteurs qui influer@ur nous. Si I'un des risques ci-dessous venai a s
réaliser, notre activité, nos flux de trésoreri@tme situation financiére ou nos résultats d’exfation
pourraient s’en ressentir gravement. Ces facte@rsisijue doivent étre considérés en paralléle desc
énoncés prospectifs contenus dans le présent dotueteavec les mises en garde figurant sous la
rubrique « Enoncés prospectifs ».

3.14.1 CONJONCTURE ECONOMIQUE

Les ventes au détail sont influencées par les @magts dans les variables économiques et la caefian
des consommateurs. Plusieurs facteurs externdssquels la Société n'exerce pas d'influence ont un
effet sur les variables économiques et la confialeseconsommateurs, entre autres les taux d'intéeét
niveaux d’endettement des particuliers, les tauxcbémage et les niveaux de revenu personnel
disponible. Une détérioration des conditions écaigoes pourrait réduire la demande globale de nos
produits et nuire a nos ventes. De plus, des événsntomme des troubles politiques ou sociaux, des
désastres naturels, des épidémies ou des attéetaisistes peuvent avoir une incidence défavorable
considérable sur les résultats de la Société,sudiorant une période de pointe.

3.14.2 SAISONNALITE

Le commerce de détail dans l'industrie de la mostesaisonnier, tout comme plusieurs des produits
offerts par la Société; nos ventes de marchandimeisplus élevées aux deuxieme trimestre et quadrié
trimestre. Les activités de ces trimestres sontjed®s a un certain risque lié aux facteurs diquees.

Les codts variables, notamment les frais de veresalépenses et, dans une certaine mesurejd@esa
des employés, peuvent étre gérés de facon a ca@rcavéc les variations saisonniéres. Toutefois, les
frais afférents au commerce de détail, notammesibleers, sont en grande partie fixes et ne peldteat
ajustés en fonction des facteurs saisonniers.

3.14.3 PREFERENCESDESCONSOMMATEURS

La Société doit prévoir I'évolution des préférendes consommateurs et les tendances du commerce de
détail et s'adapter au moment opportun. La Soc&fforce de demeurer a I'avant-garde des toutes
derniéres tendances en ce qui a trait aux habitddege et aux préférences des consommateurs qui
touchent ses marchandises, mais si elle ne répasita identifier des tendances et a s'y adapter en
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conséquence, ses activités et ses résultats diatfla pourraient s'en ressentir fortement.
3.144 BAUX

L’incapacité de la Société a obtenir ou renouvéletes conditions favorables certains espaces focati
pourrait avoir des incidences négatives sur sestaés d’exploitation.

Bien que la Société soit en mesure de modifieotaposition de ses marchandises afin de maintenir sa
capacité concurrentielle, elle ne peut quitter éesplacements qu’elle occupe sans déroger a ses
obligations contractuelles et engager des chagjatves aux baux pour la durée qui leur restetgiico
Comme les baux couvrent un certain nombre d’anri@eSociété ne peut répondre en toute liberté de
maniére opportune aux changements démographiqueasnowariations observées dans le secteur de
détail dans une région donnée.

3.14.5 RELATIONS AVEC LES FOURNISSEURS

La Société dépend de I'appui de ses fournisseuns pener a bien ses activités. La mise en ceuvre
réussie de la stratégie d'affaires nécessite latieai d'une relation solide avec les fournisselés-de
ses marques. Depuis plusieurs années, la Sociéehare de maniére plus spécifique avec certains
fournisseurs-clés pour ses programmes de marqixagegr Toutefois, il ne peut étre garanti que ces
sources continueront a répondre aux exigences Sedi#té en matiére de qualité, de style et denvelu
De plus, si les fournisseurs refusent ou ne sostgma mesure d'accorder des conditions de crédit
normales pour une période de temps raisonnabls,refusent d’envoyer la marchandise fabriquée ou
s'ils refusent d’acheter des produits pour rempbrcommandes de la Société, cette derniére niqasi
suffisamment de stocks pour les saisons a venimgdssibilité pour la Société d’obtenir de la
marchandise de qualité et a la mode dans un d@ladrtun pourrait avoir une incidence négative
importante sur les activités et les résultats d@iqtion de la Société.

3.14.6 GESTION DESSTOCKS

D’'autre part, la société doit maintenir des stoskffisants afin de poursuivre I'exploitation tout e
évitant les ruptures de stocks. Une part impoetalets stocks provient de fournisseurs qui impodesit
périodes de préavis en vue de fournir les quangitéges par la Société. Ces délais peuvent affést
capacité de la Société a répondre aux variatioagdEférences de la clientéle, ce qui pourraiefain
sorte que les niveaux de stocks ne suffisent plasdamande ou que la marchandise doive étre veandue
rabais. Une gestion inappropriée des stocks pawvair une incidence négative sur le rendemenade
Société.

3.14.7 DISTRIBUTION

Toute interruption importante des activités de emagntre de distribution pourrait retarder lesdisons
de la marchandise a nos boutiques, ce qui powavait des effets défavorables sur nos activitégeno
situation financiére, nos liquidités et nos réssltiiexploitation. La mauvaise coordination desvités
de notre centre de distribution pourrait égalenasair un effet défavorable important sur nos atdi
notre situation financiére, nos liquidités et nésultats d’exploitation.

3.14.8 DEPENDANCE A L'EGARD DE LA TECHNOLOGIE

Dans le but de satisfaire aux exigences opératimsnactuelles et futures de maniére efficace,
économique et avec une maitrise adéquate, la Boaigecours a des systémes de technologie de
linformation. L’ensemble de ses systémes étantligigant, la Société a changé ses systémes en 2008

Y

afin d’étre en mesure d'atteindre les objectifsxdleitation a plus long terme de I'entreprise. Ces
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systémes sont essentiels pour fournir a la dinedtioformation dont elle a besoin pour prendre des
décisions, notamment les indicateurs de performaiiés. Des risques associés a la gestion du
changement et autres risques afférents découlsndiférents projets de technologie de l'informatio
Toute négligence de la part de la Société a investivenablement dans la technologie de I'infororati
ou a déployer une infrastructure de Tl de mani@@odune ou efficace pourrait nuire a son rendement
financier.

3.14.9 FINANCES

La Société est exposée a des risques financierdémpaiulent des fluctuations des taux d'intérétest d
taux de change ainsi que de la volatilité de ces.td es facilités de crédit a court terme poriatdrét a
des taux variables alors que la dette a long teoneporte un taux fixe. De plus, dans le cadre de se
activités, la Société effectue certaines transastiachats de marchandises en devises. La sqg&té
ce risque grace a des contrats de change a terme.

3.14.10 PERSONNEL

L'efficacité en matiére de perfectionnement du penel et de planification de la reléve est esskatel
soutien de la croissance et au succés de la Sotiétdegré d'inefficacité de la Société a assueer |
perfectionnement de son personnel et a établirpdesessus appropriés de planification de la reléve
pourrait entrainer des lacunes en ce qui a traitannaissances et a I'expérience requises, laauiga
leur tour, pourraient avoir une incidence sur lpacité de la Société a mettre en ceuvre ses stat€gi
fonctionner de maniére efficace et a atteindreobgactifs de rendement financier.

3.14.11 COMPTABILITE

De nouvelles prises de position comptables de fa¢es organismes appropriés pourraient avoir une
incidence sur les résultats financiers de la Séciét

3.14.12 EVOLUTION DE LA LEGISLATION ET DE LA REGLEMENTATION APPLICABLES A
LA SOCIETE

Dans I'exploitation de son entreprise, la Sociéi# se conformer a diverses lois et a divers regham
afin de s’acquitter de ses responsabilités socielesociétales et d'éviter le risque de responisabil
criminelle ou civile de ses membres de la direcébde ses administrateurs ou le risque que ceseder
fassent I'objet de sanctions pécuniaires. La Séciit observer la Iégislation et la réglementation
notamment en matiére d’environnement, de santé sédurité, de concurrence et de douanes et daccis
La réglementation sur les salaires a égalemenmpadt sur les activités de la Société. Toute hausse
appréciable du salaire minimum prévu par la lorranerait une augmentation du co(t de la main-
d’oeuvre pour la Société, et cette augmentationrpduavoir une incidence défavorable sur les itéisy

la situation financiére et les résultats d’explinita de la Société. Toute modification de la |égfisin ou

de la réglementation applicable a I'entreprisead8dciété et qui est défavorable a cette derntéaeses
biens pourrait avoir une incidence sur I'exploitatet sur la situation financiére de la Société.

Nous vous référons également a la rubrique « Risguécertitudes » du Rapport de gestion 200%de |
Société.

RUBRIQUE 4. DIVIDENDES

Aucun dividende n’'a été versé au cours des traisigles exercices sur quelconque catégorie d'actiens
la Société.
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La Société n’a aucune politique en matiére de divitks.
RUBRIQUE 5. STRUCTURE DU CAPITAL

Le capital social de la Société est composé d’umhme illimité d’'actions ordinaires et d’'un nombre
illimité d'actions privilégiées.

Au 30 janvier 2010, il y avait 167 678 115 actiandinaires émises et en circulation.

Le texte qui suit est un résumé des attributsifelatix différentes catégories d'actions. La dexdion
ne vise pas a étre compléte et elle est donnéerésesre entiere des statuts de la Société, quiepeu
étre consultés sur le site SEDARWw.sedar.com

ACTIONS ORDINAIRES

Sous réserve des droits, priviléges, conditionegtictions afférents aux actions privilégiéedant que
catégorie ou en tant que série, les actions omdimatomportent les droits, privileges, conditions e
restrictions suivants :

1. VOTE

Les porteurs d'actions ordinaires ont le droit dé&tonvoqués a toute assemblée des actionnaires
de la Société, d'y assister et d'y voter, sur teutatiéres soumises au vote des actionnaires de la
Société, sauf a toute assemblée a laquelle seslpdaeurs d'une catégorie ou d’'une série
particuliere ont droit de vote distinct en vertuldé.oi canadienne sur les sociétés par actions
ou des statuts de la Société; les actions ordmaiomférent a leurs porteurs un (1) vote par
action.

2. DIVIDENDES

Sous réserve des droits rattachés aux actions$leci@té d’'un rang supérieur et des dispositions
de laLoi canadienne sur les sociétés par actiortsaque action ordinaire confére a son porteur
inscrit le droit de recevoir les dividendes, actmur action, que le Conseil détermine.

3. LIQUIDATION

Advenant la liquidation volontaire ou forcée, lashlution de la Société ou une distribution de
son actif pour quelque raison que ce soit, sousrvésdes droits prioritaires rattachés a chaque
catégorie d'actions prenant rang avant les actiombnaires, tous les biens de la Société
disponibles pour paiement ou distribution aux pmded’actions ordinaires seront payés ou
distribués, action pour action, aux porteurs dawiordinaires.

4. MODIFICATIONS

Toute modification aux statuts de la Société fdias le but de supprimer ou de modifier I'un ou
l'autre des droits, privileges, conditions ou rigsitons afférents aux actions ordinaires, peut étre
autorisée par au moins les deux tiers (2/3) dessvekprimés a une assemblée des porteurs
d’actions ordinaires diment tenue a cette fin.
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ACTIONS PRIVILEGIEES EN TANT QUE CATEGORIE

1. EMISSION EN SERIES

Les actions privilégiées peuvent en tout temps éméses en une ou plusieurs séries, tel que
prévu ci-dessous, et prennent rang, également el® quant au paiement de dividendes et au
remboursement de capital en cas de dissolutiotigdiglation ou autre distribution de I'actif de
la Société.

Les administrateurs peuvent, de temps a autrevpou la création et a I'émission de séries
d’'actions privilégiées, les administrateurs devavant chaque telle émission, a I'égard de
chaque série :

a) déterminer la désignation de la série d'actionsilggiées;
b) déterminer le nombre d’actions privilégiées dexamhposer une telle série;
C) déterminer a I'égard de telles séries les droitijl@ges, restrictions et conditions, y

compris, mais sans limiter la portée de ce quigaécle taux, le montant ou la méthode
de calcul et les modalités de paiement des dividgndumulatifs ou non, et, le cas
échéant, les conditions et les modalités de raghadmpris le rachat au gré du porteur)
ou d'achat ainsi que les dispositions relative®us tfonds d’amortissement ou fonds
d’achat;

d) modifier en conséquence les statuts de la Sociétdormément a laoi canadienne sur
les sociétés par actions

2. DROIT DE VOTE

Sous réserve de toute disposition expresse auai@ntte laLoi canadienne sur les sociétés par
actions les actions privilégiées ne conférent pas a Iparteurs le droit de voter aux assemblées
des actionnaires, ni d'y étre convoqués ou d’ystssi toutefois, lorsque llaoi canadienne sur
les sociétés par actionexige qu’un droit de vote soit exercé par catégochaque porteur
d’'actions privilégiées dispose d'un (1) vote pohague action privilégiée détenue et lorsque la
Loi canadienne sur les sociétés par acti@sge qu’'un droit de vote soit exercé par série,
chaque porteur d’actions privilégiées d'une sérspase alors d'un (1) vote pour chaque action
privilégiée de cette série qu'il détient.

Les porteurs d’actions privilégiées n'ont pas leitdde voter séparément en tant que catégorie et
les porteurs de toute action privilégiée de todteesn’ont pas le droit de voter séparément en
tant que série, dans le cas de modification deststde la Société au sens des alinéas (a), (b) et
(e) du paragraphe 1 de I'article 176 dé&da canadienne sur les sociétés par actions

3. DROIT AUX DIVIDENDES

Les actions privilégiées de toutes séries conféxdatirs porteurs le droit de recevoir au cours de
chaque exercice financier de la Société, ou a tmite intervalle prévu dans les clauses
modificatrices requises par laoi canadienne sur les sociétés par actidois de la création
d'une série d'actions privilégiées, des dividengeséférentiels qui sont cumulatifs ou non,
payables aux époques, a tels taux ou pour telsamtznet a I'endroit ou aux endroits qui sont
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déterminés par les administrateurs relativemertiadgue série avant I'émission de toute action
privilégiée de telles séries.

Aucun dividende ne peut étre déclaré, payé ouvéseour paiement a quelque époque que ce
soit au cours de tout exercice financier de la&écia I'égard des actions ordinaires ou de toute
autre action de toute autre catégorie du capit@hkde la Société prenant rang apres les actions
privilégiées a moins qu’'au cours de cette mémeogérile dividende courant et tous les
dividendes accumulés et impayés sur toutes lesractprivilégiées des séries a dividendes
cumulatifs alors en cours n'aient été déclarésagép ou mis de cbté pour paiement et que les
dividendes sur les actions privilégiées des sériakvidendes non cumulatifs alors en cours
n'aient été déclarés et payés ou mis de cOté pmament.

Le dividende cumulatif de toute action privilégi@es séries a dividendes cumulatifs
commencera a courir a compter de la date de sorssiEmj a moins que les clauses
modificatrices requises par lai canadienne sur les sociétés par actioesprévoient une date

différente, auquel cas tout tel dividende cumulatfmmencera a courir a compter de la date

prévue aux clauses modificatrices.

Les porteurs d’actions privilégiées de toutes séi€ividendes cumulatifs participent au prorata
au paiement des dividendes cumulatifs si cetteabipér n'est pas intégralement effectuée pour
une série donnée et les porteurs d'actions pridigde toutes séries n'ont le droit de recevoir
aucun dividende additionnel ou dividende autrelgudividende préférentiel spécifique qui a été
déterminé relativement a cette série dans lessjnpitvileges, restrictions et conditions relatifs
aux actions privilégiées de telle série.

4. DROIT DE RETOUR

Au cas de liquidation, de dissolution ou autreribstion de I'actif de la Société, les porteurs
d’actions privilégiées de toutes séries ont letdiei se partager a I'égard de chaque telle action
gu'ils détiennent, a méme le reliquat des biendad8ociété, en numéraire ou en nature, une
somme égale a la considération recue par la Soerétgontrepartie de chaque telle action au
moment de son émission, ou, le cas échéant, larvalerachat des actions privilégiées de toute
série déterminée par le Conseil lors de la créattahe I'émission de toute telle action, et, dans
le cas d'actions privilégiées d’'une série a diviles cumulatifs, de tous les dividendes alors
accumulés sur celles-ci et impayés (la participaties porteurs de telles actions étant au prorata
si cette opération n'est pas intégralement effectpéur une série donnée) et, dans les cas
d’'actions privilégiées d'une série a dividendes mamulatifs, de tous les dividendes alors
déclarés sur celles-ci et impayés, plus, le cagarthtout autre montant qui y est déterminé par
les administrateurs relativement a chaque sérietdémission de toute action privilégiée; aprés
avoir recu paiement des sommes qui leur revieneanvertu des dispositions ci-dessus, les
porteurs d’'actions privilégiées n’ont droit a auewautre participation dans le reliquat des biens
de la Société.

Les porteurs d’actions privilégiées ont le droitrdeevoir les sommes auxquelles il est référé au
paragraphe ci-dessus par préférence et en pridritibute participation dans semblable
distribution par les porteurs d’actions ordinaires,les porteurs de toute autre action de toute
autre catégorie du capital social de la Sociét@arerang aprés les actions privilégiées; si le
solde de l'actif de la Société est insuffisant ppayer en entier les montants auxquels ont droit
les porteurs d’'actions privilégiées, les sommespdlitbles sont partagées entre ceux-Ci
proportionnellement aux montants qui seraient plagah chaque porteur respectivement, en cas
de paiement intégral.
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RUBRIQUE 6. MARCHE POUR LA NEGOCIATION DES TITRES

Les actions ordinaires étaient inscrites a la « ®%us le symbole « MOD » jusqu’au 23 janvier 2006
A la suite du changement de la dénomination sodialéa Société a « Groupe Bikini Village inc. », la
« TSX » a octroyé a la Société, en remplacemergytibole « MOD », le symbole « GBV » pour les
actions ordinaires qui sont transigées a la « T&Kce, a compter du 24 janvier 2006.

6.1 NEGOCIATIONS DES TITRES

(Montants en dollar canadien)

Actions ordinaires a droit de vote
(GBV.TO)
Mois Haut Bas Volume

Janvier 2010 0,0500 0,0350 1592 205
Décembre 2009 0,0450 0,0350 2699 126
Novembre 200 0,0500 0,0400 764 261
Octobre 2009 0,0600 0,0400 1748 638
Septembre 2009 0,0600 0,0300 8888 077
Aot 2009 0,0400 0,0300 1331912
Juillet 2009 0,0400 0,0350 835 274
Juin 2009 0,0500 0,0350 2599 488
Mai 2009 0,0500 0,0350 21243080
Avril 2009 0,0500 0,0400 1617171
Mars 2009 0,0450 0,0400 3 344 395
Février 2009 0,0450 0,0400 3789 405
Annuel 0,0600 0,0300 50 453 032

RUBRIQUE 7.  ADMINISTRATEURS ET DIRIGEANTS

Le tableau suivant et les notes subséquentes dolmemm des personnes qui composent le Conseil
d’administration, leur lieu de résidence, les fats principales qu’elles exercent actuellemensiaine

le nombre d’années de service au sein de la Sooidéténe administrateur. Le terme du mandant pour
chaque administrateur expirera a la date de lahpine assemblée annuelle des actionnaires.
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7.1 MEMBRES DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Nom et province de résidence

Fonctions principales

Administrateur depuis

MARDIROS OUNANIAN B

(Québec), Canada

Président — N.A.T. Co.

Du 14 juin 2007 au
9 mars 20167

PauL DELAGE ROBERGE
(Québec), Canada

Président et chef de la direction
Le Département Square DIX30

1978

JoEMaARSILI, cA?
(Québec), Canada

Vice-président, Investissements et finances
Jolina Capital inc.

1" mars 2007

Vice-président, Conseiller en placement,

AB o

SSOtTTI.‘EC'gE’ CF(’: Gestionnaire de portefeuille 14 juin 2007

(Ontario), Canada Financiére Banque Nation&fe

A. Membre du Comité de vérification.

B. Membre du Comité de régie d’entreprise et dsaeces humaines.

O M. Scott Leckie représente la Financiére Bangagonale, un actionnaire détenant 12,6 % des raztite la Société
directement et/ou sur lesquels un contrdle estéxer

@ M. Mardiros Ounanian a démissionné de son postniastrateur et de Président du Conseil le 9 rpald.

Au cours des cing derniéres années, toutes cesnpes ont exercé I'occupation principale indiquée e
regard de leur nom a I'exception de ceux ci-apréstionnés :

M. Scott Leckie était jusqu’au™Imars 2008, vice-président senior de Aquilon Cagitap. Le
1*"mars 2008, Aquilon Capital Corp. a été acquisp&inanciére Banque Nationale.

M. Paul Delage Roberge qui a été Président et dbda direction de REZOpdr Québec inc.
jusqu’en octobre 2009.

A la connaissance de la Société, en date du 22 2040, ses administrateurs en tant que groupe,
détiennent directement ou exercent un contrélerdwpne emprise sur 26 250 189 actions ordinaires de
la Société, correspondant a 15,7 % des actionsttke catégorie.

7.2 DIRIGEANTS QUI NE SONT PAS ADMINISTRATEURS

Le tableau ci-dessous présente le nom, le lielediglence et le poste actuellement occupé par chacun
des dirigeants qui n’est pas un administrateuadgokiété.

Nombreadtions
(direct ou indirect)

Nom et province de résidence Poste actuel

YVES SIMARD, CA Président et chef de la direction 350 000
(Québec), Canada

LISE LAHAISE Directrice, Opérations des boutiques -
(Québec), Canada

CHANTAL LETOURNEAU, CGA Contrdleur 100

(Québec), Canada

Au cours des cing derniéres années, tous les dirtgeont exercé I'occupation principale indiquée en
regard de leur nom ou une fonction similaire ann s la Société a I'exception de ceux ci-aprés
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mentionnés :

M. Yves Simard agit a titre de président et chefaddirection au sein de Groupe Bikini Village
inc. depuis le 7 décembre 2006. M. Yves Simardt é&ntre juin 2003 et décembre 2006,
conseiller en gestion du Groupe Croissance T réimgl.

A la connaissance de la Société, en date du 2R28iD, les dirigeants qui ne sont pas adminigirate
de la Société, en tant que groupe, détiennent ouétent directement ou indirectement 350 100 astio
ordinaires de la Société.

7.3 INTERDICTION D 'OPERATIONS, FAILLITE , AMENDES OU SANCTIONS

A la connaissance de la Société, aucun administrdte’ ou dirigeantl) de la Société ni aucun
actionnaire détenant suffisamment de titres deolaé® pour influer de fagcon importante sur le oilet
de celle-ci :

a) est ou a été, au cours des dix années précéddatdade la présente notice annuelle,
administrateur, chef de la direction ou chef dearices d’un émetteur qui,

i) pendant que la personne occupait cette fonctidiajtd’objet d’'une interdiction
d’'opérations ou d'une ordonnance semblable ou siastefuser le droit de se
prévaloir de toute dispense prévue par la légiatin valeurs mobiliéres pendant
plus de trente jours consécutifs;

ii) ou apres la cessation des fonctions de la persaenfadt I'objet d’'une interdiction
d’'opérations ou d'une ordonnance semblable ou siastefuser le droit de se
prévaloir de toute dispense prévue par la légsiatin valeurs mobiliéres pendant
plus de 30 jours consécutifs en raison d'un événersarvenu pendant que la
personne exercait cette fonction;

b) est ou a été, au cours des 10 années précéddatd de la présente notice annuelle,
administrateur ou membre de la haute direction el’saciété qui, ou pendant que la
personne exercait cette fonction ou au cours deecilgice suivant la cessation des
fonctions de celle-ci, a fait faillite, a fait unoposition concordataire en vertu de la
Iégislation sur la faillite ou I'insolvabilité, @& poursuivie par ses créanciers, a conclu un
concordat ou un compromis avec eux, a intenté desspites contre eux, a pris des
dispositions ou fait des démarches en vue de cancio concordat ou un compromis
avec eux ou un séquestre, un séquestre-gerant syndic de faillite a été nommé pour
détenir ses biens;

c) s’est vu imposer des amendes ou des sanctionmpaibunal en vertu de la législation
en valeurs mobiliéres ou par une autorité canadi@mvaleurs mobiliéres, ou a conclu
une entente de réglement avec celle-ci; ou

d) s’est vu imposer toute autre amende ou sang@nun tribunal ou un organisme de
réglementation qui serait susceptible d’'étre cdiréid comme importante par un
investisseur raisonnable ayant a prendre une déaaisi matiere de placement.

Note : Y Autre que Paul Delage Roberge et Chantal Létaurngui occupaient leur poste
actuel a titre d’administrateur ou de dirigeantlaeSociété, lorsque en 2003 cette
derniére s’est restructurée en vertu des reglda dei sur les arrangements avec les
créanciers des compagnies
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2 Le 30juin 2005, M. Scott Leckie a conclu aveavi®es de réglementation du

marché inc. (6RM ») une entente de réglement aux termes de lagilielleonvenu
de payer une amende et des frais totalisant 126G00@tte entente de réglement a été
conclue suivant un examen par SRM de sept opégatiatavait réalisées M. Leckie
en juin 2003 a I'égard d'actions d’Air Canada pdeircompte d'un client. SRM a
reconnu que ces opérations sur titres avaiengét&eées pour le bénéfice du client de
M. Leckie et que ce dernier n'avait aucune intentile provoquer un mouvement du
cours des actions ni d'utiliser une pratique deogégion trompeuse.

A la connaissance de la Société, aucun administrate dirigeant de la Société ni aucun actionnaire
détenant suffisamment de titres de la Société pdluer de fagcon importante sur le contrfle deesell

ou une société de portefeuille personnelle de lamees personnes, a au cours des dix années amécéd
la date de la présente notice annuelle, fait fajllfait une proposition concordataire en vertulale
Iégislation sur la faillite ou I'insolvabilité, étgoursuivi par ses créanciers, conclu un concasdatn
compromis avec eux, intenté des poursuites conixe @is des dispositions ou fait des démarches en
vue de conclure un concordat ou un compromis augeeaucun séquestre, séquestre-gérant ou syndic
de faillite a été nommé pour détenir leurs biens.

7.4 CONFLIT D'INTERETS

A la connaissance de la Société, aucun administratieaucun dirigeant de la Société n’est en confli
d’intérét réel ou potentiel important avec la St&ié

RUBRIQUE 8. POURSUITES
Il n'existe aucune poursuite dont le montant rééaeprésente plus de 10 % de I'actif de la Société.

RUBRIQUE 9. AGENT DE TRANSFERT ET AGENT CHARGE DE LA TENUE DES
REGISTRES

La Société de Fiducie Computershare du Canadaagsent de transfert et I'agent chargé de la terase d
registres de la Société a ses bureaux principauMal@réal et co-agent de transfert a ses bureaux de
Toronto.

Montréal Toronto
Société de fiducie Société de fiducie
Computershare du Canada Computershare du Canada
1500, rue Université 100, rue University
Bureau 700 9° étage
Montréal (Québec) Toronto (Ontario)
H3A 358 M5J 2Y1

RUBRIQUE 10. CONTRATS IMPORTANTS
La Société n'est engagée dans aucun contrat inmidrtas du cours normal de ses opérations.
RUBRIQUE 11. INTERET DES EXPERTS

A la connaissance de la Société, au cours de Befinancier 2009 et pendant la période qui &isui
jusqu’en date des présentes, les associés et efspitey Samson Bélair/Deloitte & Touche s.e.n.c.r.l.,
comptables agréés ont détenu ou détenaient moihaleles actions ordinaires de la Société. De plus
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le cabinet a confirmé son indépendance au Comitédfication dans le cadre du Code de déontologie
de I'Ordre des comptables agréés de la provincgudbec.

RUBRIQUE 12. COMITE DE VERIFICATION
12.1 CHARTE DU COMITE DE VERIFICATION

La charte du Comité de vérification se trouve a@xe A, jointe a cette notice annuelle.
12.2 COMPOSITION DU COMITE DE VERIFICATION

En date du 22 avril 2010, le Comité de vérificatest constitué de trois administrateurs, soit M Jo
Marsilii (président du Comité), M. Scott LeckieMt Paul Delage Roberge. Le Conseil d’administratio

a statué que deux sur trois étaient indépendamjisectous avaient les compétences financiéresses)ai
I'exercice de leurs fonctions au sein du Comitévdsgfication, conformément au Réglement 52-110.
M. Paul Delage Roberge a été nommé suite a uneeaa n'est pas indépendant. La Société entend
remédier a cette situation temporaire immédiatenzgmés |'élection des administrateurs lors de la
prochaine assemblée annuelle et extraordinairactemnaires.

12.3 FORMATION ET EXPERIENCE PERTINENTES

M. Joe Marsilii est diplémé de I'Université Conciadet de I'Université McGill, est comptable agréé
depuis 1991 et détient un baccalauréat en commetneaolt 2001, il s’est joint a Jolina Capital.iac
titre de chef des services financiers et par léeswice-président, Investissements et financendol
Capital inc. est une société de portefeuille privé.

M. Scott Leckie a recu son dipléme de I'Universigt Toronto en 1983. Il est analyste financier agréé
depuis 1992 et membre de la « Toronto Society namgial Analysts ». Il était vice-président senior
depuis 1990 d’Aquilon Capital, qui a été acquisd®lemars 2008 par la Financiére Banque Nationale.
Depuis, M. Leckie est vice-président, Conseillerptacement et Gestionnaire de portefeuille pour la
Financiére Banque Nationale.

M. Paul Delage Roberge détient une Maitrise en lgtamg de I'Université de Sherbrooke. Il a été
jusqu’en 2004, Président du Conseil d’administratie la Soéité dont il a été le fondateur en 1978. |l
a été Président et chef de la direction de REZ@udibec inc. jusqu’en octobre 2009 et est Présiglent
chef de la direction de Le Département Square DIx¥&guis 2008.

Chacun des membres du Comité de vérification d&deiété posséde donc une formation et une
expérience pertinente a I'exercice de ses fonctiena déja eu a évaluer des états financiers narge
des difficultés comparables a celles auxquellepeurt raisonnablement s’attendre a retrouver dams le
états financiers de la Société.

12.4 POLITIQUES ET PROCEDURES D’ APPROBATION PREALABLE

Le Comité de vérification et le Conseil d’admingdton ont approuvé la « Politique d’'approbation des
services fournis par le vérificateur externe » destprincipales composantes sont décrites ci-tissso

Les vérificateurs externes sont retenus pour ldiegtion des états financiers annuels de la Séciéts
vérificateurs externes peuvent aussi étre reteous gles services liés a la vérification, des sesvide
fiscalité et des services autres que ceux qui Bésta la vérification, seulement si ces services n
soulévent pas de difficultés au chapitre de ledéjpendance.
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Le Comité de vérification, qui est notamment resadafie de la surveillance du travail des vérificeteu
externes, doit approuver au préalable tous lesicesngue les vérificateurs externes de la Société
pourraient rendre a la Société. Sur une base denlelComité examine et approuve au préalable le
détail des services pouvant étre fournis par lesfisgteurs externes et les niveaux d’honoraires
afférents. Tout type de services qui n'a pas déga F'approbation du Comité doit étre spécifiqueten
approuvé par le Comité au préalable s'il doit &xani par les vérificateurs externes; il en esttiame

si le service offert dépasse le niveau d’honoraigsrouvés au préalable. Le Comité a délégué a son
président le pouvoir d’'approuver au préalable sfgg@ment les services n'ayant pas déja été appsouv
Toutefois, le président du comité doit communigaeia prochaine réunion du Comité toute décision
d'approbation.

Sur une base trimestrielle, le Comité examine t’'é&s approbations préalables de tout service guge
les services de vérification que les vérificateexternes ont été sollicités de fournir ou qu'ilsipaient
étre sollicités de fournir au cours du prochaiméstre.

12.5 PROCEDURES DE DENONCIATION D’ IRREGULARITES

Le Comité de vérification ainsi que le Conseil dianistration ont approuvé les « Procédures de
dénonciation d’irrégularités » permettant aux sétade la Société, sous le couvert de I'anonymat, d
porter plainte a propos de toute violation du Caodeconduite en entreprise ainsi que toute autre
politique de la Société ou de toute loi ou régletaton applicable a la Société, de la comptabities
contréles internes, de la vérification de la Sagiéie la fraude, de vol, de I'utilisation illégales biens

de la Société et des délits d'initiés. Toute plintcue est acheminée directement au responsable,
ressources humaines de la Société qui est chaag@algser la plainte et au besoin de procéder a une
enquéte. Le Comité est informé a chacune de sesor&udes plaintes recues, des résultats de I'emqué
et, s'il y a lieu, des correctifs a mettre en planeencore du fait qu'il n'y a eu aucune plaintpak€e.

12.6 POLITIQUE EN MATIERE D 'EMBAUCHE D’'ASSOCIES, DE SALARIES ET D’ ANCIEN ASSOCIES
ET SALARIES DU VERIFICATEUR EXTERNE ACTUEL OU PRECE DENT

Le Comité de vérification ainsi que le Conseil dfadistration ont approuvé la « Politique en matiére
d’embauche d’associés, de salariés et d’ancierccigsset salariés du vérificateur externe actuel ou
précédent de la Société » . Cette politique vise &ssocié, salarié ou ancien associé ou salasié de
vérificateurs externes actuels ou précédents dgot@été qui postule pour un poste. Notamment, ce
candidat ne devra pas avoir été impliqué dans fification des états financiers de la Société auwrso
des 12 mois précédant la date d’embauche.

12.7 HONORAIRES POUR LES SERVICES DU VERIFICATEUR EXTERNE
Pour les exercices terminés le 30 janvier 20131l janvier 2009, les honoraires suivants ont été

facturés par les vérificateurs externes pour legices de vérifications et autres services conneess
services fiscaux et les autres services fournidgsavérificateurs externes.

2010 2009
Honoraires de vérification 80 000 $ 80000 $
Honoraires pour services liés a la vérification $ 16 650 $
Honoraires pour services fiscaux 8750 % 9050 %
Honoraires pour autres services fournis - -
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« Honoraires de vérification »comprennent la somme des honoraires versés a Sagtmn/Deloitte
& Touche s.e.n.c.r.l. pour la vérification des gthhanciers annuels et autres vérifications imyaiat
des dép6bts [égaux.

« Honoraires pour services liés a la vérification >somprennent la somme des honoraires versés a
Samson Bélair/Deloitte & Touche s.e.n.c.r.l. pas $ervices liés aux frais de vérification, notamme
les frais de consultation liés aux normes de datibgy d’informations comptables et financiéres.

« Honoraires pour services fiscaux »comprennent la somme des honoraires versés a Samson
Bélair/Deloitte & Touche s.e.n.c.r.l. pour la comfité aux réglementations fiscales, pour des ctseai
matiére de fiscalité et pour des services de ctatsmh et de planification fiscale en vue de la
préparation des déclarations d'impét sur le revaéala Société et des taxes sur le capital.

« Autres honoraires »comprennent la somme des honoraires versés a S@étinDeloitte & Touche
s.e.n.c.r.l. pour tous les services autres que qadsentés dans les catégories d’honoraires de
vérification, d’honoraires pour services liés a/éaification et d’honoraires pour services en matide
fiscalité.

RUBRIQUE 13. RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Des renseignements supplémentaires concernantclét&aont disponibles sur le site Web de SEDAR
(www.sedar.comou sur le site Web de la Sociéténfw.bikinivillage.con).

Par ailleurs, des renseignements supplémentaiotgmnment sur la rémunération des administrateurs et
des membres de la haute direction, les préts cbasenes derniers, les principaux porteurs degijties
titres autorisés aux fins d’émission dans le catfreplans de rémunération sous forme de titres de
participation, le cas échéant, figurent dans leutéire de sollicitation de procurations de la dii@en de

la Société concernant la derniére assemblée génénaluelle de celle-ci a laquelle il y a eu électio
d’administrateurs.

D'autres renseignements financiers sur la Société# présentés dans les états financiers vérifiés
comparatifs et dans le rapport de gestion étahir pexercice terminé le 30 janvier 2010.
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ANNEXE A : MANDAT DU COMITE DE VERIFICATION

Le Comité de vérification (le « Comité ») est étalalr le Conseil d’administration (le « Conseild® Groupe Bikini
Village inc. (la « Société ») afin de l'aider a &aitter de sa responsabilité de surveillance desr@les financiers
et de présentation de l'information financiere. Cemité surveille également le respect par la Séctd ses
engagements financiers ainsi que des exigencee$égaréglementaires régissant les questions éweptation de
l'information financiére et de gestion des risgfiranciers.

COMPOSITION ET QUORUM DU COMITE DE VERIFICATION

Le Comité est composé d’au moins trois (3) adnaistirs. Chaque membre du Comité doit étre indépehdet
posséder des compétences financi8resnformément au Réglement 52-110 sur le comit&étiication. Les
membres du Comité et le président sont nommésgaohseil.

Lors de toute réunion du Comité, le quorum est titmésde la majorité de ses membres en fonction.

RESPONSABILITES DU COMITE DE VERIFICATION
Le Comité a les responsabilités suivantes :

A. Ence qui concerne la présentation de l'infoiorafinanciere

1. Passer en revue avec la direction et le vérificatgterne les états financiers annuels et les nyotes
afférentes, le rapport du vérificateur externe eux-ci et le rapport de gestion. Obtenir de la
direction des explications sur tous les écarts mapbs avec les périodes correspondantes, avant
de recommander I'approbation des états financiarsigpConseil et leur diffusion. Examiner le
projet de communiqué de presse et I'approuver.

2. Passer en revue avec la direction, les états fimanintermédiaires, les rapports de gestion
intermédiaires et les communiqués de presse s'porégnt et obtenir de la direction des
explications sur tous les écarts importants avex periodes correspondantes avant de
recommander leur approbation au Conseil et ledusidn. Examiner le projet de communiqué
de presse et I'approuver.

3. S'assurer que des procédures adéquates sont enpplacexaminer la communication au public
de linformation financiere extraite ou dérivée dtats financiers de la Société, autres que les
états financiers, les rapports de gestion et lesnamiqués concernant les résultats annuels et
intermédiaires.

4. Passer en revue l'information financiére contenwe @rospectus, a la notice annuelle et autres
rapports ou documents contenant des informatigrandiéres similaires avant de recommander
leur approbation au Conseil et leur divulgation Iz ou leur dépbt auprés des organismes de
réglementation au Canada.

@ Un membre du Comité de vérification est indépendant s'il n'a pas de relation importante, directe ou indirecte, avec I'émetteur i.e. qu'il n'a pas une relation dont le conseil
d’administration pourrait raisonnablement s’attendre a ce qu’elle nuise a son indépendance de jugement et s'il n’accepte, directement ou indirectement, aucun honoraire de
consultation, de conseil ou d’autres honoraires de la Société ou d’une filiale de la Société a I'exception de la rémunération regue a titre d’administrateur.

@je. la capacité de lire et de comprendre un jeu d’états financiers qui présentent des questions comptables d’une ampleur et d’'un degré de complexité comparables dans

I'ensemble & celles dont on peut raisonnablement croire qu’elles seront soulevées lors de la lecture des états financiers de la Société.
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B.

C.

D.

Passer en revue avec la direction et le vérificatexterne la qualité et non seulement
I'acceptabilité des conventions comptables de leiéd® et toute proposition de modification de
celles-ci, incluant (i) toutes les conventions kitigues comptables essentielles utilisées, @) le
autres traitements possibles de l'information fziare qui ont fait I'objet de discussions avec la
direction, les effets de leur utilisation et leiteenent préconisé par le vérificateur externe,iains
que (iii) toute autre communication importante alaedirection a ce sujet, et passer en revue la
divulgation et l'effet des éventualités et du cé&ee raisonnable des provisions, réserves et
estimations qui peuvent avoir une incidence impuetasur la présentation de linformation
financiére.

Passer en revue avec le vérificateur externe @sgmes ou difficultés liés a la vérification e le
mesures prises par la direction a ce sujet et mdgke désaccords entre la direction et le
vérificateur externe concernant la présentatiohimfermation financiére.

Passer en revue périodiquement la politique de aorimation de I'information de la Société pour
s’assurer gu’elle est conforme aux exigences de®taéglements applicables.

En ce qui concerne les contrbles et procédusesothmunication de I'information, le contrdle interet la
gestion des risques

1.

Surveiller la qualité et l'intégrité des systemiesuficiers et comptables et des systémes de gestion
de l'information ainsi que I'existence et le bométionnement des procédures et des contrdles de
communication de l'information et du contréle imera I'égard de l'information financiére de la
Société au moyen de discussions avec la directitas eérificateurs externes.

Périodiguement revoir le rapport de la directioalgant I'efficacité des contrdles et procédures
de communication de l'information.

Passer en revue régulierement et surveiller leiquas d’'évaluation et de gestion du risque de la
Société.

Etablir et réviser, au besoin, les procédures pmuéception, la conservation et le traitement des
plaintes regues par la Société au sujet de la @bilipé, des contréles comptables internes ou de
la vérification, y compris I'envoi confidentiel, s®le couvert de I'anonymat, par les salariés de la
Société de préoccupations touchant des points tdlsles en matiére de comptabilité ou de
vérification.

Etablir et réviser, au besoin, les procédures vigsaprotéger les dénonciations afin qu'aucun
employé de la Société ne soit congédié ou pénslité & une dénonciation faite de bonne foi a
un supérieur ou a toutes autorités concernéesivegtant a une dénonciation de violation
potentielle de toutes lois ou réglementations gnedir, applicables a la Société.

Aider le Conseil a s'acquitter de sa responsabili¢é s'assurer que la Société respecte les
exigences légales et réglementaires applicables.

En ce qui concerne la vérification interne

1.

1.

Revoir toute décision de la direction quant a laeséité d’'une fonction de vérification interne,
incluant la décision de retenir des services ertemn cet effet et, dans un tel cas, approuver le
choix du fournisseur sélectionné, autre que lesicgteurs externes.

En ce qui a trait au vérificateur externe

Surveiller les travaux du vérificateur externe asger en revue sa déclaration annuelle écrite
concernant toutes ses relations avec la Sociélisatter des relations ou des services qui peuvent
influer sur son objectivité ou son indépendance.
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8.

Recommander au conseil d'administration (i) le ndumcabinet d'experts-comptables qui sera
soumis au vote des actionnaires en vue d'établuleodélivrer un rapport de vérification ou de
rendre d'autres services de vérification, d'examend'attestation, et (ii) la rémunération du
vérificateur externe pour les services de vériiorat

Autoriser I'ensemble des services de vérificatiaiéterminer les services non reliés a la
vérification qui peuvent étre rendus par le véaifeair externe et approuver au préalable tous les
services non liés a la vérification que le vérifeza externe de la Société peut rendre a la Sqciété
le tout conformément a Rolitique d’approbation des services fournis pawéificateur externe

et a la réglementation en vigueur sujet aux disjposi du Réglement 52-110.

Revoir le fondement et le montant des honorairegédtlificateur externe tant pour les services de
vérification que pour les services autorisés, aufe de vérification.

Passer en revue le plan de vérification avec |dicatleur externe et la direction et en approuver
I'étendue et I'échéancier.

Passer en revue, au besoin, Ralitique en matiere d’embauche d'associés, derigslaet
d'anciens associés et salariés du vérificateurregt@ctuel ou précédent de la Société.

S’assurer du respect des exigences légales eméglaires quant a (i) la rotation des associés
appropriés du vérificateur externe, (ii) la pagation de ce dernier au programme du Conseil
canadien sur la reddition de comptes.

S’assurer que le vérificateur externe rende togjecompte au Comité et au Conseil.

MODE DE FONCTIONNEMENT DU COMITE DE VERIFICATION

Le Comité tient des réunions au moins a chaqueettira, et plus fréquemment au besoin. Une
réunion peut étre convoquée par le président duit€om

Le président du Comité doit établir I'ordre du jale chaque réunion du Comité en consultation
avec le chef de la direction et le chef de la dioecfinanciére. L'ordre du jour et les documents
pertinents sont distribués aux membres du Comitéemps utile avant les réunions du Comité.
Les procés-verbaux des réunions du Comité sonapéépet soumis au Conseil pour information
dés que possible et le président du Comité doite faapport des activités, délibérations,
constatations et recommandations du Comité a laigdudu Conseil qui suit chacune des
réunions du Comite.

Le Comité dispose en tout temps de voies de conuation directes avec le vérificateur externe.

Les membres du Comité se réunissent réguliereraestla présence des membres de la direction
et du vérificateur externe.

Le Comité rencontre séparément la direction etégfigateur externe au moins une fois par
année, et plus souvent au besoin.

Le Comité peut, lorsque les circonstances le jastif engager des conseillers externes, fixer et
payer leur rémunération, sous réserve d’en infolemprésident du Conseil.

Le Comité doit passer en revue chaque année sodamnanm faire rapport au Conseil sur sa
pertinence.

Aucun élément du présent mandat ne vise a éteadpmrtée des normes de conduite applicables en ded
exigences de la loi ou de la réglementation a tégbes administrateurs de la Société ou des mendlor&omité.
Méme si le Comité a un mandat précis et que sesbresnpeuvent avoir une expérience financiere,’dstrpas
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I'obligation d’agir a titre de vérificateurs ou di&cuter une vérification, ni de déterminer si legt€financiers de la
Société sont complets et exacts.

Les membres du Comité sont en droit de se fief,abisence d’information a I'effet contraire, (i)latégrité des

personnes et des organisations qui leur transnetten’’information, (i) a I'exactitude et a linggalité de

I'information fournie, et (iii) aux déclarationsifas par la direction quant aux services autresdgueérification que
le vérificateur externe fournit a la Société. Lesponsabilités de surveillance du Comité n'ontgiésttablies pour
que celui-ci détermine de fagon indépendante sla(ijlirection a appliqué des principes de comptébdu de

présentation de l'information financiére adéquatsdes contrbles et procédés internes adéquatsi) aulés états

financiers de la Société ont été préparés et,deéchéant, vérifiés conformément aux principes ¢ahips et aux
normes de vérification généralement reconnus.

* k% k%

Approuvé par le Conseil d'administration le 6 décem bre 2006

Révisé et approuvé par le Conseil d'administration le 17 avril 2008
Révisé et approuvé par le Conseil d'administration le 23 avril 2009
Révisé et approuvé par le Conseil d'administration le 22 avril 2010
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