
DEUXIÈME TRIMESTRE 2009
Pour les périodes de trois et six mois 
terminées le 1er août 2009.
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1 2 1 2
août août août août
2009 2008 2009 2008

Résultats d'exploitation      
Produits d'exploitation 11 408$ 12 768$ 21 322$ 22 689$

Marge d’exploitation - BAIIA1 408 1 770 614 2 400
En % sur ventes 3,6 % 13,9 % 2,9 % 10,6 %

Bénéfice net (perte nette) (169) 839 (455) 1 006
En % sur ventes (1,5)% 6,6 % (2,1)% 4,4 %

Bénéfice (perte) par action, de base et dilué(e) - - - 0,01

Nombre moyen pondéré d'actions en 
circulation, de base (en milliers) 167 678 172 678 167 678 172 678

Autres statistiques 

Dépenses en immobilisations - 
   nettes (en milliers de $) 1 009 953 1 454 1 539
Nombre de boutiques à la fin de la période 62 60 62 60
Nombre d’employés 550 500 550 500

Trois mois terminés le Six mois terminés le
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��ML���N�L���M������P�����9L����� (en milliers de dollars, sauf  les montants par action) 

1 2 1 2
août août août août
2009 2008 2009 2008

$ $ $ $
Produits d'exploitation 11 408 12 768 21 322 22 689
Marge d’exploitation  - BAIIA1 408 1 770 614 2 400
Moins:

Intérêts 196 98 389 160
Amortissements 401 411 786 705

Bénéfice (perte) avant impôts sur les bénéfices (189) 1 261 (561) 1 535
Impôts sur les bénéfices (recouvrement) (20) 422 (106) 529
Bénéfice net (perte nette) (169) 839 (455) 1 006

Bénéfice (perte) par action de base et dilué(e) - - - 0,01

Nombre moyen pondéré d’actions en 
circulation (en milliers) - de base 167 678 172 678 167 678 172 678

Flux de trésorerie
D'exploitation 1 755 2 345 (232) 872
De financement 95 - 38 -
D'investissement (1 009) (953) (1 454) (1 539)

Total de l’actif 21 038 19 079 21 038 19 079
Total du passif à long terme 2 3 274 1 468 3 274 1 468

Trois mois terminés le Six mois terminés le
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Année financière 2009 2008 2009 2008 2008 2007 2008 2007
$ $ $ $ $ $ $ $

Produits d'exploitation 11 408 12 768 9 914 9 921 12 988 12 928 5 167 5 398
Bénéfice (perte) lié(e) aux:

Activités poursuivies (169) 839 (286) 167 627 941 (2 118) (1 327)
Activités abandonnées - - - - - - - 161

Bénéfice net (perte nette) (169) 839 (286) 167 627 941 (2 118) (1 166)
Montants par action liés aux:

Activités poursuivies - - - - - 0,01 (0,01) (0,01)
Activités abandonnées - - - - - - - -

Bénéfice (perte) de base 
et dilué(e) - - - - - 0,01 (0,01) (0,01)

De base 167 678 172 678 167 678 172 678 170 128 172 678 172 502 172 678
Nombre moyen pondéré d’actions en circulation (en milliers)

Premier  
trimestre

Deuxième 
trimestre

Quatrième 
trimestre

Troisième
trimestre
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1 2 1 2
août août août août
2009 2008 2009 2008

$ $ $ $

Produits d'exploitation 11 408 12 768 21 322 22 689

Coût des produits vendus, frais d’exploitation
et d’administration (note 4) 11 000 10 998 20 708 20 289

Intérêts (note 5) 196 98 389 160
Amortissements 401 411 786 705

11 597 11 507 21 883 21 154

Bénéfice (perte) avant impôts sur les bénéfices (189) 1 261 (561) 1 535
Impôts sur les bénéfices (recouvrement) (note 6) (20) 422 (106) 529

Résultat net et résultat étendu (169) 839 (455) 1 006
Bénéfice (perte) par action, 

de base et dilué(e) (note 7) - - - 0,01

Moyenne pondérée d'actions en circulation 167 678 115 172 677 515 167 678 115 172 677 515

Six mois terminés leTrois mois terminés le
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1 2 1 2
août août août août
2009 2008 2009 2008

$ $ $ $

Déficit au début tel que déjà établi (19 903) (19 172) (19 617) (19 339)
  Ajustement au déficit d'ouverture 
   découlant de l'adoption de la nouvelle 
   norme comptable Chapitre 3031 - Stocks
   net des impôts y afférents de 103 000 $ - 207 - 207
Solde redressé au début (19 903) (18 965) (19 617) (19 132)
Bénéfice net  (perte nette) (169) 839 (455) 1 006

Déficit à la fin (20 072) (18 126) (20 072) (18 126)

Six mois terminés leTrois mois terminés le

Voir les notes afférentes aux états financiers 
�
�
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Au 1 2 31
août août janvier 
2009 2008 2009

$ $ $
Actif (Non vérifié) (Non vérifié) (Vérifié)
Actif à court terme

Trésorerie et équivalents de trésorerie 2 698 5 503 4 346
Débiteurs 259 38 92
Impôts sur les bénéfices 270 - 270
Stocks 7 786 6 005 7 922
Charges payées d'avance 627 1 378 614
Impôts futurs 644 123 435

12 284 13 047 13 679

Immobilisations (note 8) 8 754 6 011 8 086
Impôts futurs - 21 -

21 038 19 079 21 765

Passif et capitaux propres
Passif
À court terme

Créditeurs et charges à payer 4 601 4 063 5 239
Impôts sur les bénéfices - 268 -
Portion à court terme de la dette à long terme et des 

débentures convertibles (note 9 et 10) 1 138 42 756
5 739 4 373 5 995

Crédits reportés au titre des contrats de location 727 240 473
Dette à long terme (note 9) 606 - 727
Composante passif des débentures convertibles (note 10) 2 668 1 468 2 972
Impôts futurs 232 - 129

9 972 6 081 10 296

Capitaux propres
Capital-actions (note 11) 27 702 28 528 27 702
Composante capitaux propres des débentures 

convertibles (note 10) 1 137 1 005 1 137
Surplus d'apport 2 299 1 591 2 247
Déficit (20 072) (18 126)  (19 617)

11 066 12 998 11 469
21 038 19 079 21 765

Engagements (note 15) 

Voir les notes afférentes aux états financiers  

Au nom du Conseil

                                                                     
   

Mardiros Ounanian Joe Marsilii 
Administrateur Administrateur
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1 2 1 2
août août août août
2009 2008 2009 2008

$ $ $ $

Activités d'exploitation
Bénéfice net (perte nette) (169) 839 (455) 1 006
Ajustements  (note 14) 494 617 905 1 043

325 1 456 450 2 049
Variation nette des soldes hors caisse du 

fonds de roulement d'exploitation (note 14) 1 430 889 (682) (1 177)

Activités d'exploitation 1 755 2 345 (232) 872

Activités de financement
Remboursement de débentures convertibles (75) - (75) -
Avantage incitatif relatif aux baux 227 - 227 -
Remboursement de la dette à long terme (57) - (114) -
Activités de financement 95 - 38 -

Activités d'investissement
Acquisition d'immobilisations (1 009) (953) (1 454) (1 539)
Activités d'investissement (1 009) (953) (1 454) (1 539)

Variation nette de la trésorerie et équivalents 
de trésorerie 841 1 392 (1 648) (667)

Trésorerie et équivalents de trésorerie au début 1 857 4 111 4 346 6 170
Trésorerie et équivalents de trésorerie à la fin 2 698 5 503 2 698 5 503

Six mois terminés leTrois mois terminés le

Voir les notes afférentes aux états financiers ����
�
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1 2 1 2
août août août août
2009 2008 2009 2008

$ $ $ $

Dette à long terme 175 100 348 189 
Autres 21 24 45 50 

196 124 393 239 

Intérêts créditeurs - (26)  (4)  (79)  
196 98 389 160 

Six mois terminés leTrois mois terminés le
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1 2 1 2
août août août août
2009 2008 2009 2008

$ $ $ $

Impôts exigibles - 310 - 352
Impôts futurs (20) 112 (106) 177

(20) 422 (106) 529

Six mois terminés leTrois mois terminés le

�
0&� "����
�
���
��
���������
���
�
2
� ��&�
��� ��	����� ��#�
��
� �
� �#��	�� ��� �����
�,
�
��� �
�� ���#���
���� 
�� �#�
�	���
���� ���
����������&#�#%	�
���
��
$��������	
����
�&��
�
���	��#�
$��
�

1 2 1 2
août août août août
2009 2008 2009 2008

$ $ $ $
De base 
Bénéfice net (perte nette) (169) 839 (455) 1 006
Bénéfice (perte) par action, de base - - - 0,01
Nombre moyen pondéré d'actions 

en circulation de base 167 678 115 172 677 515 167 678 115 172 677 515

$ $ $ $
Dilué
Bénéfice net (perte nette) (169) 839 (455) 1 006
Ajustement relatif aux débentures - - - -
Bénéfice net (perte nette) ajusté(e) (169) 839 (455) 1 006

Nombre moyen pondéré d'actions 
en circulation 167 678 115 172 677 515 167 678 115 172 677 515

Effet de dilution des options d'achat d'actions - 98 326 - -

Nombre moyen pondéré d'actions en
circulation ajusté 167 678 115 172 775 841 167 678 115 172 677 515

$ $ $ $
Bénéfice (perte) par action, dilué(e) - - - 0,01

Trois mois terminés le Six mois terminés le
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���������
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�
/
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��	
��� �
������ ��
	�� �;��,
�
��� 6� 544� 444� ���	
��� ��� �
���� �
� ��� �#�	
�
� �
��	�#
� �
�������������
(
���
0��3445���(4�(86�8:@�
��3449$�����
��	&�
���
��	��
���
�&#�#%	�
��
�&��
��������	
��������
�
%������;
�������#�#���	�
��
���
���
�������
�����������&#�#%	�
���
��
$��	��#�
$��������	
��
����	�
��
�
��
����
%%
������	�	���	%���
�
/
��&
��� �
� �
����	��	
�� #�,��� 
�� �
��
�&�
�3449� 
�� �
������ ��
	�� �;��,
�
���:=4�444� ���	
���

��	��	�
�������
�	
���
�
���
��
�3449�����
��	&�
���
��	��
���
�&#�#%	�
��
�&��
��������	
�������
�;��
�	���;
�������#�#���	��
���
���
�������
�����������&#�#%	�
��������	
���	��#�
����	�
���
��
����

%%
������	�	���	%���
�
/
���#&
����
���
���6�=44�444�7� �3�=44�444�7�
��3449$��
������<��
��
��
��	
��
�� �33�=44�444�
���	
��� 
��	��	�
�� �(3�=44�444� 
�� 3449$� ����
��	&�
�� �
� �	��
�� �
� &#�#%	�
� �
� &��
� ���� ���	
�� +�
�;��
�	���;
�������#�#���	��
���
���
�������
�����������&#�#%	�
���
��
$��������	
���	��#�
$�
����	�
��
�
��
����
%%
������	�	���	%���
�
1&� *����
�
���
����
�
Au

Coût Amortissement Coût Amortissement Coût Amortissement

cumulé cumulé cumulé

$ $ $ $ $ $

Équipements 1 634          733                     851          548                  1 552         619                 

Logiciels 726             181                     392          152                  614            127                 

Améliorations locatives 10 816        3 508                  7 866       2 398               9 556         2 890              

13 176        4 422                  9 109       3 098               11 722       3 636              

Amortissement cumulé 4 422          3 098       3 636         

Valeur comptable nette 8 754          6 011       8 086         

1 août 2009 31 janvier 20092 août 2008

�
�
2�����
����
����&�
��
��
��
��	��
&	�	���	
���	������9:5�444�7��
�&	
����
�#��
���
�����
��
������
�
� �
���	
������	�	�	
�� ��#�������3��
0��3449� 
��5=8�444�7����8(� -���	
��3445$�� �
��
��	�
�
���
64@�444�7�
��#��	�
�
������#�������3��
0��3449�
��6=6�444�7����8(�-���	
��3445$�
��6:8�444�7�
��
��#�	
���	
����
���	�
����#�������3��
0��3449�
��655�444�7����8(�-���	
��3445$��
�
�&� �������������������
�
Au 1 2 31

août août janvier 
2009 2008 2009

$ $ $
Obligations découlant de contrat de location 

acquisition remboursable en 48 versements
 égaux, intérêts au taux fixe de 5,63 % 844 - 958

Tranche échéant à moins d’un an 238 - 231
606 - 727 �

�
�
�
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�
2
�3:�
��
&�
�3449�����"
�	#�#���
&�
�������
�������
��
���	
������	�	�	
����
��G��������
�G
*��
�
�
����
�%	����
�
����;#��	�
�
����	�%
����	��
���	��	���
��
����#�	
���	
����
���	�
������
��
���
�	1�
� �
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���
� �
� �	���	&��	
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� �
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� �
���	
�� ����	�	�	
�� 
��� �
�&
����&�
� 
�����������
69��
��
�
����
���
��
�	��#�<��+���������%	�
��
�=�@8�>��
�
���(
���
0��3445�� ���"
�	#�#��	��
�
��;��
�%��	�	�#��
���#�	��+��
����
��;����
���������	�����
�
8�444�444�7� �
�
��
��&�
� ����
��
�
��� 
�� 
��
&�
�� 
�� �
��� �����
� �
��
� �;#��	�� ��	�	�#
�� 2
�
���	���� ��	�	��&�
� 
��� �	�	�#� +� ��� �
���
����
� �
� ��� ���
��� �
�� ��
���� �	�	��#� �
�� �#�
��
��
��#�	%	��
��
���
����#���
����	
�	��	�
����/
�������������
�����
��
������
��
�����	�	�#��
��3449�����
"
�	#�#�����
�#�#�+� �;#�	��	
���
��
���
���
���#�	��
���
� �
���
���
�������	
��
�&
��
�
�#���	
��
��
�	�	���	
�� �
� �
��
� %��	�	�#�� �
��� ��� �
���� �
� 344� 444� 7� ��	� �	
��
��� +� #�,#���
� 
�� �
��
�&�
�
3445��
�
�
��
� %��	�	�#�
���������	
�������
�,*�
�,1��
���	�
��
��
��
���
�	
�� �������
����� �
����
����� �
��
��#���
���	��	���
��
��	��
&	�	���	
����
����"
�	#�#�
���
��
�	��#�<������������#%#�
��	
����-
�#��
�
(�(=� >� �(�(=� >� 
�� 3449$�� � B�� �
���� �
�� 
��
��
�� �
���	�
�� +� ��� %��	�	�#� �
� ��#�	��� ��� "
�	#�#� 
���
�
��	�
� +� �
���	�
�� �����
�� �
���	��	�
�� �
��
������ �
� �
��
��� �
� ���	
�� %	����	
��� 
�����
� �
� %	��
�;���#
� %	����
�� ��� 8(� -���	
�� 3445�� ��� "
�	#�#� #��	�� 
�� �
�%
��	�#� ��
�� ��� �����
� %	����	1�
�
�
���	��	�
�����	��&�
�
���
�����
��
��
�%��	�	�#��
���#�	����	�
���������	
��
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�����
��	�
��
�
����
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��.����
	���(�:=��(�+�������
��
����%	���;
�
��	�
��
�
%�&� (��������
�����
��	
��	��
����
������
��
��
��
��
Au 1 2 31

août août janvier 
2009 2008 2009

$ $ $
Débentures convertibles non garanties portant

intérêt à un taux annuel de 8 % payable 
mensuellement 4 425 2 500 4 500

Valeur du droit de conversion présenté
dans les capitaux propres (1 137) (1 005) (1 137)

3 288 1 495 3 363
Frais de financement (197) (197) (197)
Intérêts capitalisés 477 212 331
Composante passif des débentures convertibles 3 568 1 510 3 497
Tranche échéant à moins d'un an 900 42 525

2 668 1 468 2 972 �
�
2
�3=���	�344:����
��
��	�	�	��	����
����	�����
��#�����	������
��.��
��
��
��	
���
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����	��	
��
��
�� �
� (
���� �
� "
�	���	�#� (.U� ��
�  �(
����!$� �
�
�� ����
��
� �
� (
���� �
���	�� 	��
��	�� -����.+��������
6�=��	��	
���7���������"
�	#�#���*����%	������
��	1�
���	�
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����
��
��
��	&�
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�3�=��	��	
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����&	�	�#
� 
�� �
������
� �;#�	��	
���
��#&
����
���
�
3449���
�
��� 3=� ��	� 344:�� ��� �
��
����
� ���	����� ��
��
�� ��� �
������ �
� (�44=� 444� 7� �	����	�
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��	%��3:�(�>$��
�
%%&� (��
���2���
����
�
Au 1 2 31

août août janvier
2009 2008 2009

$ $ $

Action ordinaires

167 678 115 (168 677 515 au 31 janvier 2009, 
172 677 515 au 2 août 2008)   27 702   28 528   27 867

- autodétenues  ((999 400) au 31 janvier 2009) - - (165)
167 678 115 (172 677 515 au 2 août 2008) 27 702 28 528 27 702

Un nombre illimité d'actions privilégiées sans droit de vote
Émis et en circulation

Autorisé
Un nombre illimité d'actions ordinaires avec droit de vote
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Options en cours Options pouvant être exercées
Fourchettes des Nombre Durée de vie Prix d'exercice Nombre Prix 
prix d'exercice d'options en contractuelle moyen pondéré d'options d'exercice

cours pouvant être moyen
à parcourir exercées pondéré

$ $ $
0,08 3 400 000 8,7 0,08 2 266 663 0,08

0,11 à 0,13 1 500 000 7,1 0,12 1 166 667 0,12
4 900 000 8,2 0,09 3 433 330 0,09

moyenne pondérée
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1 2 1 2
août août août août
2009 2008 2009 2008

$ $ $ $

i)   Ajustements pour :

Amortissements 401 411 786 705
Intérêts capitalisés à la composante 

passif des débentures 75 50 146 90
Régime de rémunération à base d'actions 26 30 52 44
Impôts futurs (20) 112 (106) 177
Amortissements des crédits reportés 

au titre des contrats de location (26) (11) (44) (20)
Crédits reportés au titre des contrats 

de location 38 22 71 44
Perte sur disposition d'actifs - 3 - 3

494 617 905 1 043

ii)  Variation nette des soldes hors caisse
  du fonds de roulement d'exploitation

Débiteurs (220) 47 (167) 118
Impôts sur les bénéfices - 235 - 122
Stocks 245 175 136 (451)
Frais payés d'avance 823 131 (13) (103)
Créditeurs et charges à payer 582 301 (638) (863)

1 430 889 (682) (1 177)

iii) Informations supplémentaires
Sommes en espèces versées
au titre de ce qui suit :

     Intérêts 103 50 234 99
     Impôts sur les bénéfices - 67 - 222

Trois mois terminés le Six mois terminés le
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2010 2011 2012 2013 2014 Subséquemment
(6 mois)
2 653 $ 4 869 $ 4 176 $ 3 543 $ 2 177 $ 3 476 $
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